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0.GİRİŞ 

Odamız 2014 yılında ilk kez hazırlamış olduğu 2014-2017 yıllarını kapsayan 4 yıllık stratejik plan 
ile yetki alanında bulunan Edremit, Zeytinli, Akçay, Güre, Altınoluk ve Havran İlçesinde ekonomik 
kalkınmada öncü olmak, üyelerinin temsilinde ve gelişiminde lider rol almak stratejik ekseninde 3 adet 
stratejik amaç için çalışmalar yapmıştır. Bu amaçlar; 

AMAÇ 1: Hizmet Alanımızda Bulunan Edremit, Havran İlçelerinde Üyelerimiz ile Bütünleşmek ve Halkla 
İletişimimizi Güçlendirmek 

AMAÇ 2: Bölgemizin Ekonomik Kalkınmasında Stratejik İşbirlikleri Kurarak Rehber Kurum Olmak  

AMAÇ 3: Kurumsal Yetkinliğimizi, Hizmet Altyapımızı Yenileyerek ve Hizmetlerimizi Çeşitlendirerek 
Geliştirmek olarak ortaya çıkmış olup, stratejik plan çerçevesinde yapılan tüm çalışmalar bu 3 amaca 
ulaşmak adına yapılmıştır. 

1.AMAÇ 

Bu raporun amacı, stratejik planımızda yer alan amaçlara ulaşmak için konulan hedefler ve bu 
hedefleri gerçekleştirmek için performans göstergerleri-yapılan faaliyetler ile planlanan-gerçekleşen 
maliyetlerin analiz edilerek odamızın amaçlarına ulaşmadaki performansını izlemek, gerçekleştirilemeyen 
faaliyetlerin incelenerek II. Stratejik Plana yapılacak aktarımların tespit edilmesidir. 

2.YÖNTEM 

 Raporda yapılan analizler parçadan bütüne ulaşmak üzerine kurgulanmış,  olup aşağıdaki şekilde 
şemalandırılmıştır. 

Amaçlar 

Hedefler 

Faaliyetler 

Faaliyetlerin Gerçekleşme- Maliyet Analizi 

Faaliyetlere Bağlı Olarak Hedeflerin Gerçekleşme-Maliyet Analizi 

Hedeflere Bağlı Olarak Amaçlara Ulaşılma Analizi 

Amaçların Gerçekleşme-Maliyet Analizi 

Stratejik Yönetim Dönemi Performansı 
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AMAÇ 1: Hizmet Alanımızda Bulunan Edremit, Havran İlçelerinde Üyelerimiz ve Halkla 
İletişimimizi Güçlendirmek 

HEDEF 1.1: Üyelerimizin odamıza bakış açılarını olumlu hale getirmek ve katılımcı üye profili oluşturmak 
için iletişim kanallarını çoğaltmak 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2014 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.1.2.2 Üye memnuniyet anketi uygulamasını web 
sitesine taşımak 

1. Üye Memnuniyet Anketinin Web Ortamına 
Alınması 
2. Termin: Aralık 2014 

%100 800 TL 708 TL 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.1.1 Odamızın stratejik hedefler ile ilişkilendirilmiş 
“yıllık faaliyet raporunu” Şubat veya Mart aylarında 

yayınlamak 

1. Yıllık Faaliyet Raporu Yayını                                         
2. Faaliyet Raporunun Üyelere Ulaşma Oranı: 
%100 

%85 6000 TL 5536,60 TL 

1.1.2 Web sitemizi interaktif hale getirmek. Bunun için 
üye geri bildirimlerini sürekli alabilecek altyapıyı 

oluşturmak 

1. Web Sitesi Revizyonu                                                      
2. Termin: Aralık 2015  

%100 1000 TL 1500 TL 

1.1.2.1 Yönetim kurulu başkanı ve genel sekreter ile 
birlikte meclis başkanına üyelerimizin direkt 

ulaşabileceği e-posta adresi oluşturmak 

1. Yönetim Kurulu Başkanı, Genel Sekreter 
ve Meclis Başkanı içim e-mail adresi 
oluşturulması                              
2. Termin: Nisan 2015                  

%100 
1.1.2 1.1.2 

1.1.2.3 Bölge ve sektör sorunları anketini web 
üzerinden sürekli uygulayarak bu konudaki bilgileri 

sürekli güncel tutmak 

1. Bölge Sektör Sorunları Araştırmasının Web 
Ortamına Alınması 
2. Termin. Aralık 2015 
3. Araştırma Sonuçlarının Değerlendirelmesi 
ve Lobi Dosyasının Oluşturulması 

%100 
1.1.2 1.1.2 

1.1.2.4 Üyelere yönelik hazırlanan Yıllık Eğitim 
Planlarını web sitemizde yayınlamak ve bu program 

üzerinden on-line katılım başvurusu alabilecek 
altyapıyı oluşturmak 

1.İnteraktif Başvuru Altyapısının 
Tamamlanması 
2.Termin. Aralık 2015 

%100 
1.1.2 1.1.2 

1.1.2.5 Fuar katılım ve ziyaret programlarını web 
sitemizde yayınlamak ve bu program üzerinden on-line 

katılım başvurusu alabilecek altyapıyı oluşturmak. 

1. İnteraktif Başvuru Altyapısının 
Tamamlanması 
2. Termin. Aralık 2015 

%100 
1.1.2 1.1.2 
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FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.1.1 Odamızın stratejik hedefler ile ilişkilendirilmiş 
“yıllık faaliyet raporunu” Şubat veya Mart aylarında 

yayınlamak 

1. Yıllık Faaliyet Raporu Yayını                                         
2. Faaliyet Raporunun Üyelere Ulaşma Oranı: 
%100 

%100 6000 TL 4543 TL 

1.1.2.6 Sanal Pos uygulaması ile Üyelerimizin Oda 
Aidatlarını Ödemeleri için Altyapı Oluşturmak 

 

1. Sanal Pos ile Üye Aidat Ödemeleri 
Altyapısının Tamamlanması 
2. Termin: Aralık 2016 
 

%0 5000 TL 0 

1.1.2.7 Üyelerin oda hizmetlerini e-imza kullanarak 
on-line yapabilecekleri altyapıyı oluşturmak 

 

1. Web sitesinin, üyelerimizin on-line hizmet 
talep edebilecekleri altyapısının 
tamamlanması 
2. Termin: Ocak 2016 
3. E-İmzası olan üyelerimizin e-başvuru 
sistemine entegre edilmesi: %10  
 

%0 
20000 TL 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.1.1 Odamızın stratejik hedefler ile ilişkilendirilmiş 
“yıllık faaliyet raporunu” Şubat veya Mart aylarında 

yayınlamak 

1. Yıllık Faaliyet Raporu Yayını                                         
2. Faaliyet Raporunun Üyelere Ulaşma Oranı: 
%100 

%90 6000 TL 5428 TL 
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1.1 FAALİYET GERÇEKLEŞMELERİ

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 2017 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

1.1 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 100% 100% 76,83% 90% %91,71 



 
EDREMİT TİCARET ODASI 

 
 

5 
 

 

 

 

 

80
0,

00
 ₺ 7.
00

0,
00

 ₺

31
.0

00
,0

0 
₺

6.
00

0,
00

 ₺

70
8,

00
 ₺ 7.
03

6,
60

 ₺

4.
54

3,
00

 ₺

5.
42

8,
00

 ₺

0,00 ₺

5.000,00 ₺

10.000,00 ₺

15.000,00 ₺

20.000,00 ₺

25.000,00 ₺

30.000,00 ₺

35.000,00 ₺

2014 2015 2016 2017

1.1 Maliyet Karşılaştırmaları

Tahmini Gerçekleşen

88
,5

0%

14
,6

5%

90
,4

7%

39
,5

4%

10
0%

10
0,

00
%

76
,8

3% 90
,0

0%

91
,7

1%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

2014 2015 2016 2017 Ortalama

1.1 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

1.1 

2014 800 TL 708 TL 92 TL %88,50 

2015 7000 TL 7036,60 TL 36,60 TL %100 

2016 31000 TL 4543 TL 26457 TL %14,65 

2017 6000 TL 5428 TL 572 TL  %90,47 

Toplam 
Maliyet 

44800 TL 17715,60 TL 27084,40 39,54 
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*1.1.2.6 ve 1.1.2.7 nolu faaliyetlerle ilgili TOBB’den alınan bilgiler neticesinde EBYS Uygulamasının 
TOBB’nin gündeminde olduğu ve ilerleyen süreçte onların bu hizmeti sağlayacağı öğrenildiğinden 
faaliyetler için herhangi bir çalışma yapılmamış ve maliyet gerçekleşmemiştir. 

HEDEF 1.2: Üyelerin eğitim ve bilgi ihtiyaçlarını araştırmak ve üye istekleri doğrultusunda sektörlere özel 
mesleki eğitimler vermek 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.2.1 Üyelerimizin en az %10’na ulaşmak 
1. Araştırma için Ulaşılan Üye Oranı 

Ortalaması: %15 / Yıl %100 2000 TL 222,22 TL 

1.2.2 Üye eğitimlerini her yıl iki eğitim programı 
artırmak 

1. Toplam Üye Eğitim Sayısı: 18 
2. Katılımcı Sayısı: 360 

3. Eğitim Sonrası Değerlendirme Sonucu: 
%55 En Az 

%100 7800 TL 7555,20 TL 

1.2.3 Eğitim katılım ortalamasını her yıl Beş Puan 
artırmak 

1. Eğitim Programlarına Katılım Ortalaması 
Artışı:  %5 / Yıl - 

- - 

1.2.4 Eğitim etkinlik değerlerini her yıl Beş puan 
artırmak 

1. Eğitim Programları Etkinlik Puanı 
Ortalaması Artışı: 5 Puan / Yıl - 

- - 

 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.2.1 Üyelerimizin en az %10’na ulaşmak 
1. Araştırma için Ulaşılan Üye Oranı 

Ortalaması: %15 / Yıl %42,27 2000 TL 0 TL 

1.2.2 Üye eğitimlerini her yıl iki eğitim programı 
artırmak 

1. Toplam Üye Eğitim Sayısı: 18 
2. Katılımcı Sayısı: 360 

3. Eğitim Sonrası Değerlendirme Sonucu: 
%55 En Az 

%100 13000 TL 6695,50 TL 

1.2.3 Eğitim katılım ortalamasını her yıl Beş Puan 
artırmak 

1. Eğitim Programlarına Katılım Ortalaması 
Artışı:  %5 / Yıl %100 

- - 

1.2.4 Eğitim etkinlik değerlerini her yıl Beş puan 
artırmak 

1. Eğitim Programları Etkinlik Puanı 
Ortalaması Artışı: 5 Puan / Yıl %100 

- - 
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FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1.2.1 Üyelerimizin en az %10’na ulaşmak 
1. Araştırma için Ulaşılan Üye Oranı 

Ortalaması: %10 / Yıl %3,28 2000 TL 0  TL 

1.2.2 Üye eğitimlerini her yıl iki eğitim programı 
artırmak 

1. Toplam Üye Eğitim Sayısı: 18 
2. Katılımcı Sayısı: 360 

3. Eğitim Sonrası Değerlendirme Sonucu: 
%55 En Az 

%100 19200 TL 9512,80 TL 

1.2.3 Eğitim katılım ortalamasını her yıl Beş Puan 
artırmak 

1. Eğitim Programlarına Katılım Ortalaması 
Artışı:  %5 / Yıl %80 

- - 

1.2.4 Eğitim etkinlik değerlerini her yıl Beş puan 
artırmak 

1. Eğitim Programları Etkinlik Puanı 
Ortalaması Artışı: 5 Puan / Yıl %100 

- - 
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1.2 FAALİYET GERÇEKLEŞMELERİ

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 2017 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

1.2 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi - 100% 85,57% 70,82% %85,46 
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1.2. Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

1.2 

2014 0 TL 0 TL 0 TL 0 

2015 9800 TL 7777,42 TL 2022,58 TL %79,36 

2016 15000 TL 6695,50 TL 8304,50 TL %44,64 

2017 21200 TL 9512,80 TL 11687,2 TL  %44,87 

Toplam 
Maliyet 

46000 TL 23985,72 TL 22014,28 TL %52,14 
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HEDEF 1.3: Yılda Üç Dergi çıkararak tüm paydaşlara ulaştırmak 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2014 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1. Üç Adet Yayın 
2. Ulaşılan Üye Sayısı: 2000/Yıl 

3. Oda Dergisinin Üyelere Ulaşma Oranı: %90 
1 Adet 

%100 10000 TL 5664 TL 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1. Üç Adet Yayın 
2. Ulaşılan Üye Sayısı: 2000/Yıl 

3. Oda Dergisinin Üyelere Ulaşma Oranı: %90 
3 Adet 

%81,80 30000 TL 
17041,95  

TL 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1. Üç Adet Yayın 
2. Ulaşılan Üye Sayısı: 2000/Yıl 

3. Oda Dergisinin Üyelere Ulaşma Oranı: %90 
3 Adet 

%88,96 30000 TL 11564 TL 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

1. Üç Adet Yayın 
2. Ulaşılan Üye Sayısı: 2000/Yıl 

3. Oda Dergisinin Üyelere Ulaşma Oranı: %90 
3 Adet 

%80,84 30000 TL 18526 TL 

 

 

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 2017 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

1.3 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 100% 81,80% 88,96% 80,84% %87,90 
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1.3. Faaliyet Gerçekleşmeleri
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Tahmini Gerçekleşen

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

1.3 

2014 10000 TL 5664 TL 4336 56,64% 

2015 30000 TL 17041,95 TL 12958,05 56,81% 

2016 30000 TL 11564 TL 18436 38,55% 

2017 30000 TL 18526 TL 11474 61,75% 

Toplam 
Maliyet 

100000 TL 52795,95 TL 47204,05 52,80% 
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1.3 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet
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1 
Hedeflere Ulaşılma Durumuna Göre 

Amaçların Başarılma Derecesi 
%91,71 %85,46 %87,90 %88,36 
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AMAÇ NO HEDEFLER Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

1 

1.1 44800 TL 17715,60 TL 27084,40 39,54% 

1.2 46000 TL 23985,72 TL 22014,28 TL 52,14% 

1.3 100000 TL 52795,95 TL 47204,05 52,80% 

Toplam 
Maliyet 

190800 TL 94497,27 96302,73 49,53% 
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AMAÇ 2: Bölgemizin Ekonomik Kalkınmasında Stratejik İşbirlikleri Kurarak Rehber Kurum Olmak 

HEDEF  2.1: Edremit, Akçay ve Altınoluk’un turizm potansiyeli ve yerel ürünlerinin tanıtımını ulusal ve 
uluslararası alanda yapmak 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2014 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.1.1. Yurt İçinde İki Turizm Fuarına Katılmak 

1. Yurtiçi Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 7 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 15 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

%75 12150 TL 9969 TL 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.1.1. Yurt İçinde İki Turizm Fuarına Katılma 

1. Yurtiçi Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 7 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 15 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

46,66% 24300 9048,03 

2.1.2. Yurt dışında Bir olmak üzere her yıl Turizm 
fuarına turizmci üyelerimiz ile katılmak 

1. Yurtdışı Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 3 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 10 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

%100 25000 39320,15 

2.1.3. Üyelere her yıl 1 dış ticaret eğitimi verme 
1.Eğitim Sayısı:3 
2.Eğitim Katılım Sayısı: 20 
3.Eğitim Etkinlik Sonucu 
(Memnuniyet/Fayda):%50 

100% 
3300 1555,20 

2.1.4. Zeytin ve Zeytinyağı için Dış Pazar Raporu 
Hazırlamak 1. Rapor Sayısı: 2 

2. Ulaştırılan Üye Sayısı/Rapor: 300 
80% 

3750 2011,62 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.1.1. Yurt İçinde İki Turizm Fuarına Katılma 

1. Yurtiçi Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 7 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 15 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

%50 24300 29623,20 

2.1.2. Yurt dışında Bir olmak üzere her yıl Turizm 
fuarına turizmci üyelerimiz ile katılmak 

1. Yurtdışı Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 3 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 10 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

%27,50 25000 1459,91 

2.1.3. Üyelere her yıl 1 dış ticaret eğitimi verme 
1.Eğitim Sayısı:3 
2.Eğitim Katılım Sayısı: 20 
3.Eğitim Etkinlik Sonucu 
(Memnuniyet/Fayda):%50 

%100 
3300 0 

2.1.4. Zeytin ve Zeytinyağı için Dış Pazar Raporu 
Hazırlamak 1. Rapor Sayısı: 2 

2. Ulaştırılan Üye Sayısı/Rapor: 300 
%49,33 

3750 1750 
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FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.1.1. Yurt İçinde İki Turizm Fuarına Katılma 

1. Yurtiçi Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 7 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 15 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

%66,67 24250 31482,60 

2.1.2. Yurt dışında Bir olmak üzere her yıl Turizm 
fuarına turizmci üyelerimiz ile katılmak 

1. Yurtdışı Fuar Katılımı/Ziyareti Sayısı: 3 
2. Yurtiçi Fuara Katılan Üye  Sayısı / 
Ortalaması: 10 / Fuar 
3. Fuar Etkinlik Değerlendirmesi 
(Memnuniyet): %70 

0 25000 0 

2.1.3. Üyelere her yıl 1 dış ticaret eğitimi verme 
1.Eğitim Sayısı:3 
2.Eğitim Katılım Sayısı: 20 
3.Eğitim Etkinlik Sonucu 
(Memnuniyet/Fayda):%50 

%100 
3400 2950 
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2.1 Faaliyet Gerçekleşmeleri

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 2017 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

2.1 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 75% 81,67% 56,71% 53,34% %66,68 
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2.1 Maliyet Karşılaştırmaları

Tahmini Gerçekleşen

82,05%

92,17%

58,27%
65,40%

72,77%75%
81,67%

56,71% 53,34%

66,68%
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2.1 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

2.1 

2014 12150 9969 2181 82,05% 

2015 56350 51935 4415 92,17% 

2016 56350 32833,11 23516,89 58,27% 

2017 52650 34432,60 18217,40 65,40% 

Toplam 
Maliyet 

177500 129169,72 48330,29 72,77% 
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HEDEF  2.2. Bölgemizdeki tarım ürünlerine katma değer sağlamak için bu ürünleri işleyecek sanayi 
kuruluşlarını yeter sayıya ve çeşitliliğe ulaştırmak, bu amaç ile Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

girişimlerini başlatma 
 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2014 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.2. Bölgemizdeki tarım ürünlerine katma değer 
sağlamak için bu ürünleri işleyecek sanayi 

kuruluşlarını yeter sayıya ve çeşitliliğe ulaştırmak, bu 
amaç ile Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

girişimlerini başlatmak 

 
1. Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi için 
Yer Tahisi 
2. Yasal İzinlerin Alınması 
3. Kamulaştırma Yazısının Bakanlıktan 
Alınması 
4. Proje ve altyapı Çalışmalarının Başlatılmış 
Olması 

%100 1000 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.2. Bölgemizdeki tarım ürünlerine katma değer 
sağlamak için bu ürünleri işleyecek sanayi 

kuruluşlarını yeter sayıya ve çeşitliliğe ulaştırmak, bu 
amaç ile Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

girişimlerini başlatmak 

 
1. Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi için 
Yer Tahisi 
2. Yasal İzinlerin Alınması 
3. Kamulaştırma Yazısının Bakanlıktan 
Alınması 
4. Proje ve altyapı Çalışmalarının Başlatılmış 
Olması 

%50 3000 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.2. Bölgemizdeki tarım ürünlerine katma değer 
sağlamak için bu ürünleri işleyecek sanayi 

kuruluşlarını yeter sayıya ve çeşitliliğe ulaştırmak, bu 
amaç ile Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 

girişimlerini başlatmak 

 
1. Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi için 
Yer Tahisi 
2. Yasal İzinlerin Alınması 
3. Kamulaştırma Yazısının Bakanlıktan 
Alınması 
4. Proje ve altyapı Çalışmalarının Başlatılmış 
Olması 

0 96000 0 

 

 

*Belediyemiz ile yazışmalar yapılmış olup, yer seçimi konusunda anlaşılamadığından hedef ile ilgili başkaca 
bir çalışma ve maliyet yapılmamıştır. 

 

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 3 Yıllık Gerçekleşme 

2.2 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 100% 50% 0 %50 
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HEDEF  2.3 Zeytin ve zeytinyağında ulusal marka oluşturmak ve yerel üreticilerin büyük firmalar ile 
rekabet edebilirliğini sağlamak, bu amaç ile ortak marka ya da garanti markası oluşturmak, başvuruları 

yapmak 
 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.3.1 Sektör Üyeleri ile Toplantı 
1. Garanti Markası Başvurusu 2 Adet %50 7000 2554,96 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.3.1 Sektör Üyeleri ile Toplantı 
1. Garanti Markası Başvurusu 2 Adet %25 6000 1250 
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2.3 Faaliyet Gerçekleşmeleri

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2015 2016 2 Yıllık Gerçekleşme 

2.3 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 50% 25% %37,5 



 
EDREMİT TİCARET ODASI 

 
 

18 
 

 

 

 

 

*Edremit Yeşil Çizik Zeytin ve Edremit Zeytinyağı Garanti Marka Başvuruları yapılmış olup sürecin devam 
ettiği görüşüldü. 
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2.3 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

2.3 

2015 7000 2554,96 4445,04 36,50% 

2016 6000 1250 4750 20,83% 

Toplam 
Maliyet 

13000 3804,96 9195,04 29,27% 
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HEDEF  2.4 İlçenin kültürel gelişim, sınai gelişim ve çevre bilincinin geliştirilmesine ilişkin seminerler 
düzenlemek 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2014 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.4.4 Çarpık Kentleşme-Kentsel Dönüşüm 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 4 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 25 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%60 

%56,6 
750 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.4.2   Deniz Kirliliğinin Önlenmesi 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 3 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 1000 0 

2.4.3 Zeytinin Karasuyuna Çözüm-Gıda İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi 

1. Eğitim-Seminer Sayısı: 3 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

%100 
1000 750 

2.4.4 Çarpık Kentleşme-Kentsel Dönüşüm 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 4 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 25 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%60 

0 
750 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.4.1 Kaz Dağları’nın Doğal Yapısının Korunması 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 2 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 1000 0 

2.4.2   Deniz Kirliliğinin Önlenmesi 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 3 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 1000 0 

2.4.3 Zeytinin Karasuyuna Çözüm-Gıda İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi 

1. Eğitim-Seminer Sayısı: 3 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 
1000 0 

2.4.4 Çarpık Kentleşme-Kentsel Dönüşüm 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 4 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 25 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%60 

0 
750 0 
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FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.4.1 Kaz Dağları’nın Doğal Yapısının Korunması 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 2 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 1000 0 

2.4.2   Deniz Kirliliğinin Önlenmesi 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 3 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 1000 0 

2.4.3 Zeytinin Karasuyuna Çözüm-Gıda İhtisas 
Organize Sanayi Bölgesi 

1. Eğitim-Seminer Sayısı: 3 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 20 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%55 

0 
1000 0 

2.4.4 Çarpık Kentleşme-Kentsel Dönüşüm 
1. Eğitim-Seminer Sayısı: 4 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması: 25 
3. Etkinlik Değerlendirmesi / Memnuniyet: 
%60 

75% 
750 0 
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2.4 Faaliyet Gerçekleşmeleri

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 2017 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

2.4 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 56,6% 33,33% 0 18,75% %27,17 
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*Planlanan seminerler üyelerin ilgi ve taleplerinin az olması nedeniyle gerçekleştirmede zorluk yaşandığı 
görüşüldü. 
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0,00%

18,75%
27,17%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

2014 2015 2016 2017 4 Yıllık
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2.4 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

2.4 

2014 750 0 750 0,00% 

2015 2750 750 2000 27,27% 

2016 3750 0 3750 0,00% 

2017 3750 0 3750 0,00% 

 
Toplam 
Maliyet 

11000 750 10250 6,82% 
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HEDEF  2.5 Yerel kurumlar ile bölgenin ekonomik sorunlarının çözümüne ilişkin ortak hareket etmek ve 
ortak projeler geliştirmek için Edremit Güç Ortaklığı (EGO) Platformu oluşturmak 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.5 Yerel kurumlar ile bölgenin ekonomik sorunlarının 
çözümüne ilişkin ortak hareket etmek ve ortak projeler 

geliştirmek için Edremit Güç Ortaklığı (EGO) 
Platformu oluşturmak 

1. Edremit Güç Odağı (EGO)’nı oluşturmak 
2. EGO Toplantı Sayısı: 5 

%100 
1800 750 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.5 Yerel kurumlar ile bölgenin ekonomik sorunlarının 
çözümüne ilişkin ortak hareket etmek ve ortak projeler 

geliştirmek için Edremit Güç Ortaklığı (EGO) 
Platformu oluşturmak 

1. Edremit Güç Odağı (EGO)’nı oluşturmak 
2. EGO Toplantı Sayısı: 5 

%50 
3600 2000 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

2.5 Yerel kurumlar ile bölgenin ekonomik sorunlarının 
çözümüne ilişkin ortak hareket etmek ve ortak projeler 

geliştirmek için Edremit Güç Ortaklığı (EGO) 
Platformu oluşturmak 

1. Edremit Güç Odağı (EGO)’nı oluşturmak 
2. EGO Toplantı Sayısı: 5 

%50 
3600 0 
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2.5 Faaliyet Gerçekleşmeleri

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2015 2016 2017 3 Yıllık Gerçekleşme 

2.5 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 100% 50% 50% %66,67 
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2.5 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

2.5 

2015 1800 750 1050 41,67% 

2016 3600 2000 1600 55,56% 

2017 3600 0 3600 0,00% 

Toplam 9000 2750 6250 30,56% 
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Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef .24 Hedef 2.5 Amaç 2

Hedeflere Göre Amaç Gerçekleşmesi

AMAÇ 
NO 

 PERFORMANS 
GERÇEKLEŞME 

Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4 Hedef 2.5 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

2 
Hedeflere Ulaşılma 

Durumuna Göre Amaçların 
Başarılma Derecesi 

%66,67 %50 %37,50 %27,17 %66,67 %49,60 

AMAÇ NO HEDEFLER Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

2 

2.1 177500 129169,72 48330,28 72,77% 

2.2 99000 0 99000 0 

2.3 13000 3804,96 9195,04 29,27% 

2.4 11000 750 10250 6,82% 

2.5 9000 2750 6250 30,56% 

Toplam 
Maliyet 

309500 136474,68 173025,32 %44,10 
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AMAÇ 3: Kurumsal Yetkinliğimizi, Hizmet Altyapımızı Yenileyerek ve Hizmetlerimizi 
Çeşitlendirerek Geliştirmek 

HEDEF  3.1. Katılımcı yönetim uygulanması (Yönetim, Meclis, Meslek Komiteleri ve Üyeler Arasındaki 
ilişkileri güçlendirmek) 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2014 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.1.1 Meclis Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 40 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 83 75% 350,00 226,08 

3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 480 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 87 75% 200,00 0,00 

3.1.3 Müşterek Meslek Komiteleri Toplantıları Katılım 
Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 7 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 60 75% 300,00 115,20 

3.1.4 Hesapları İnceleme Komisyonu Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 40 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 100% 50,00 0,00 

3.1.5 Yönetim Kurulu Toplantıları Katılım Oranları  
1. Toplantı Sayısı: 173 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 86 75% 100,00 18,90 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.1.1 Meclis Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 40 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 83 
95,44% 

300,00 300,00 

3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantıları Katılım 
Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 480 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 87 

91,39% 
1.400,00 1.408,33 

3.1.3 Müşterek Meslek Komiteleri Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 7 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 60 

86,00% 
200,00 200,00 

3.1.4 Hesapları İnceleme Komisyonu 
Toplantıları Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 40 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 

100,00% 
50,00 50,00 

3.1.5 Yönetim Kurulu Toplantıları Katılım 
Oranları  

1. Toplantı Sayısı: 173 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 86 

100,00% 
400,00 400,00 

3.1.6 Personel Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 36 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 
95,90% 

600,00 600,00 

3.1.7 Akreditasyon İzleme Komitesi Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 12 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 92 

100,00% 
50,00 50,00 
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FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.1.1 Meclis Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 40 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 83 
75,26% 

300,00 300,00 

3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantıları Katılım 
Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 480 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 87 

80,05% 
1.400,00 1.400,00 

3.1.3 Müşterek Meslek Komiteleri Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 7 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 60 

27,08% 
200,00 200,00 

3.1.4 Hesapları İnceleme Komisyonu 
Toplantıları Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 40 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 

100,00% 
50,00 50,00 

3.1.5 Yönetim Kurulu Toplantıları Katılım 
Oranları  

1. Toplantı Sayısı: 173 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 86 

77,38% 
400,00 400,00 

3.1.6 Personel Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 36 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 
100,00% 

600,00 600,00 

3.1.7 Akreditasyon İzleme Komitesi Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 12 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 92 

100,00% 
50,00 50,00 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.1.1 Meclis Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 40 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 83 
86,27% 

300,00 300,00 

3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantıları Katılım 
Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 480 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 87 

95,97% 
1.400,00 1.400,00 

3.1.3 Müşterek Meslek Komiteleri Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 7 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 60 

60,68% 
200,00 200,00 

3.1.4 Hesapları İnceleme Komisyonu 
Toplantıları Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 40 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 

100,00% 
50,00 50,00 

3.1.5 Yönetim Kurulu Toplantıları Katılım 
Oranları  

1. Toplantı Sayısı: 173 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 86 

84,05% 
400,00 400,00 

3.1.6 Personel Toplantıları Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 36 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 96 
100,00% 

600,00 600,00 

3.1.7 Akreditasyon İzleme Komitesi Toplantıları 
Katılım Oranları 

1. Toplantı Sayısı: 12 
2. Toplantılara Katılım Oranı: 92 

100,00% 
50,00 50,00 

3.1.8 Ortalama Katılım Oranları 
1. Toplantı Sayısı: 144 

2. Toplantılara Katılım Oranı: 89 
92,33%  
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3.1 Faaliyet Gerçekleşmeleri

1000

3000 3000 3000

360,18

3008,33 3000 3000

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

2014 2015 2016 2017

3.1 Maliyet Karşılaştırmaları

Tahmini Gerçekleşen

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2014 2015 2016 2017 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

3.1 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 80% 95,53% 90,72% 89,91% %89,04 

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

3.1 

2014 1000 360,18 639,82 36,02% 

2015 3000 3008,33 -8,33 100,28% 

2016 3000 3000 0 100,00% 

2017 3000 3000 0 100,00% 

 
Toplam 
Maliyet 

10000 9368,51 631,49 93,69% 
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HEDEF  3.2. Üyelerimizin iletişim bilgilerini güncellemek, mevcut durum ve kapasitelerini, ihtiyaçlarını ve 
çözüm bekleyen sorunlarını tespit etmek 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.2.1 Üye İletişim Bilgilerinin Güncellenmesi 
1. Üye İletişim Bilgilerinin Güncel 
Olması: %100 

85,66% 1000 748 

3.2.3 Üye ihtiyaçlarını ve çözüm bekleyen 
sorunlarının araştırılması ve sonuç raporun 
hazırlanması 

1. 1 Adet Araştırma Raporu 0 
1000 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.2.2 Mevcut teknoloji, kapasite ve insan 
kaynakları profilinin araştırılması ve sonuç 

raporun hazırlanması 

1. Üyelerimizin Mevcut Durum 
Araştırmasını Yapmak: 1 Araştırma 

Raporu 
0 8000 0 

 

 

 

36,02%

100,28% 100,00% 100,00%
93,69%

80%

95,53%
90,72% 89,91% 89,04%

10,00%

30,00%

50,00%

70,00%

90,00%

110,00%

2014 2015 2016 2017 4 Yıllık
Gerçekleşme

3.1 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO  PERFORMANS GERÇEKLEŞME 2015 2016 2 Yıllık Gerçekleşme 

3.2 Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma Derecesi 42,83% 0% %21,42 
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3.2 Faaliyet Gerçekleşmeleri
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3.2 Maliyet Karşılaştırmaları

Tahmini Gerçekleşen

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

3.2 

2015 2000 748 1252 37,40% 

2016 8000 0 8000 0,00% 

Toplam 
Maliyet 

10000 748 9252 7,48% 
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*Üye profilinin araştırılması ve rapor hazırlanması maliyet nedeniyle GMKA’dan proje ile yapılmaya 
çalışıldı fakat proje kabul edilmediği için gerçekleştirilemedi. 

HEDEF  3.3. Sürekli Eğitim ve Danışmanlık Merkezi oluşturmak, Üniversiteler ve Eğitim Kurumları ile 
birlikte çalışmak 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.3.1 Balıkesir Üniversitesi, Çıraklık Eğitim 
Merkezi, BÜ Burhaniye MYO-Turizm Bölümü-
Edremit MYO-Zeytincilik Bölümü ile Sürekli 
Eğitim ve Danışmanlık Protokolleri Yapmak 

 

1. Eğtim ve Danışmanlık Protokolü 
Sayısı: 3 

 
66% 1.000,00 0,00 

3.3.2 Turizm Sektörü için  
* Ön Büro Hizmetleri 

* Kat Hizmetleri Yönetimi 
* Turizm İşletmeciliği Eğitimi 

 

1. Eğitim Sayısı: 9 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması:20 

3. Eğitim Değerlendirme / Memnuniyet: 
%55 

 

100,00% 1.500,00 3.000,00 

3.3.3 Zeytin ve Zeytinyağı Sektörü İçin 
* Zeytin Üretme Teknikleri 

* Zeytinyağı Üretim Teknikleri 
* Zeytin Sineği İle Mücadele 

 

Eğitim Sayısı: 9 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması:20 

3. Eğitim Değerlendirme / Memnuniyet: 
%55 

100,00% 1.500,00 2.250,00 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.3.2 Turizm Sektörü için  
* Ön Büro Hizmetleri 

* Kat Hizmetleri Yönetimi 
* Turizm İşletmeciliği Eğitimi 

1. Eğitim Sayısı: 9 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması:20 

3. Eğitim Değerlendirme / Memnuniyet: 
%55 

 

100,00% 
1.500,00  3.000,00 

3.3.3 Zeytin ve Zeytinyağı Sektörü İçin 
* Zeytin Üretme Teknikleri 

* Zeytinyağı Üretim Teknikleri 
* Zeytin Sineği İle Mücadele 

Eğitim Sayısı: 9 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması:20 

3. Eğitim Değerlendirme / Memnuniyet: 
%55 

66,67% 
1.500,00  2.500,00 

37,40%

0,00%
7,48%

42,83%

0,00%

21,42%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%

80,00%

2015 2016 2 Yıllık Gerçekleşme

3.2 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet
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FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.3.2 Turizm Sektörü için  
* Ön Büro Hizmetleri 

* Kat Hizmetleri Yönetimi 
* Turizm İşletmeciliği Eğitimi 

1. Eğitim Sayısı: 9 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması:20 

3. Eğitim Değerlendirme / Memnuniyet: 
%55 

 

100,00% 1.500,00 2.250,00 

3.3.3 Zeytin ve Zeytinyağı Sektörü İçin 
* Zeytin Üretme Teknikleri 

* Zeytinyağı Üretim Teknikleri 
* Zeytin Sineği İle Mücadele 

Eğitim Sayısı: 9 
2. Katılımcı Sayısı Ortalaması:20 

3. Eğitim Değerlendirme / Memnuniyet: 
%55 

80,00% 1.500,00 1.500,00 

 

 

 

88,67%
83,34%

90,00%
87,34%

60,00%

80,00%

100,00%

2015 2016 2017 3 Yıllık Gerçekleşme

3.3 Faaliyet Gerçekleşmeleri

HEDEF NO 
 PERFORMANS 

GERÇEKLEŞME 
2015 2016 2017 3 Yıllık Gerçekleşme 

3.3 
Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma 

Derecesi 
88,67% 83,34% 90,00% %87,34 

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

3.3 

2015 4000 5250 -1250 131,25% 

2016 3000 5500 -2500 183,33% 

2017 3000 3750 -750 125,00% 

Toplam 
Maliyet 

10000 14500 -4500 145,00% 
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3.3 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları
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HEDEF  3.4. İstihdam sağlamada işletmelere destek vermek için insan kaynakları havuzu oluşturmak  

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.4. İstihdam sağlamada işletmelere destek 
vermek için insan kaynakları havuzu oluşturmak 

1. İnsan Kaynakları (İNKA) Havuzunu 
web sitemiz üzerinde kullanıma açmak 
2. İNKA Havuzu Kullanıcı Sayısı: 200 
3. İNKA Havuzu ile işe başlayan kişi 

sayısı: 20 %100 1000 1000 

3.4.1 Web sitesi revizyonu 
1. Termin: Aralık 2015 

İNKA Havuzunun Aktif edilmesi 

 

  

 

 

100,00% 100,00%100% 100,00%

10,00%

30,00%

50,00%

70,00%

90,00%

110,00%

2015  Yıllık Gerçekleşme

3.4 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

HEDEF NO 
 PERFORMANS 

GERÇEKLEŞME 
2015 Gerçekleşme 

3.4 
Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma 

Derecesi 
%100 %100 

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

3.4 
2015 1000 1000 0 %100 

Toplam 
 Maliyet 

1000 1000 0 %100 
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HEDEF  3.5. Odaya kayıtlı tüm iş kollarında yaşanan sorunların çözümüne öncülük etmek, lobi faaliyetleri 
yapmak 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2015 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.5.1 Bölge ve Sektör Sorunlarını 
Araştırmak ve Lobi Faaliyetleri için Dosya 

Oluşturmak1 

1. Araştırma Raporu: 1 
2. Lobi Dosyası: 1 

100% 2000 222,22 

3.5.2 Bölge ve Sektör Sorunları Dosyasını  
* İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürl. 

* Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
* İl Kültür Turizm Müdürlüğü 

* Kültür Turizm Bakanlığı 
* Balıkesir Büyükşehir Belediyesi 
* Edremit Belediyesi’ne sunmak 

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İl      
Müdürlüğü 

1. “Edremit Bölgesi Bölge ve Sektör 
Sorunları- Çözüm Önerileri” dosyasının 

Ulaştırılacağı Kurum Sayısı: 6 En Az 
2. Lobi faaliyetlerinin takibini yapmak 

100% 1000 35,40 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2016 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.5.2 Bölge ve Sektör Sorunları Dosyasını  
* İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürl. 

* Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
* İl Kültür Turizm Müdürlüğü 

* Kültür Turizm Bakanlığı 
* Balıkesir Büyükşehir Belediyesi 
* Edremit Belediyesi’ne sunmak 

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İl      
Müdürlüğü 

LOBİ FALİYETİ TAKİBİ 100% 2000 0 

 

FAALİYETLER Performans Göstergeleri 

2017 

Faaliyet 
Gerçekleşmesi 

Planlanan 
Maliyet 

Gerçekleşen 
Maliyet 

3.5.2 Bölge ve Sektör Sorunları Dosyasını  
* İlçe Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürl. 

* Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
* İl Kültür Turizm Müdürlüğü 

* Kültür Turizm Bakanlığı 
* Balıkesir Büyükşehir Belediyesi 
* Edremit Belediyesi’ne sunmak 

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı İl      
Müdürlüğü 

LOBİ FALİYETİ TAKİBİ 100% 2000 0 

 

HEDEF NO 
 PERFORMANS 

GERÇEKLEŞME 
2015 2016 2017 Gerçekleşme 

3.5 
Hedeflenen Faaliyetlerin Başarılma 

Derecesi 
%100 %100 %100 %100 
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3.5 Faaliyet Gerçekleşmeleri
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3.5 Maliyet Karşılaştırmaları

Tahmini Gerçekleşen

HEDEF NO YILLAR Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark Gerçekleşme Oranları 

3.5 

2015 3000 257,62 2742,38 8,59% 

2016 2000 0 2000 0,00% 

2017 2000 0 2000 0,00% 

Toplam 
Maliyet 

7000 257,62 6742,38 3,68% 
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3.5 Maliyet-Faaliyet Karşılaştırmaları

Maliyet Faaliyet

89,04%

21,42%

87,34%

100,00% 100,00%

79,56%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5 Amaç 3

Hedeflere Göre Amaç Gerçekleşmesi

AMAÇ 
NO 

 PERFORMANS 
GERÇEKLEŞME 

Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

3 
Hedeflere Ulaşılma 

Durumuna Göre Amaçların 
Başarılma Derecesi 

%89,04 %21,42 %87,34 %100 %100 %79,56 
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68,09%

79,56%

62,00%
64,00%
66,00%
68,00%
70,00%
72,00%
74,00%
76,00%
78,00%
80,00%
82,00%

1

Amaç 3 Faaliyet-Maliyet Karşılaştırması

Maliyet

Faaliyet

AMAÇ NO HEDEFLER Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

3 

3.1 10000 9368,51 631,49 93,69% 

3.2 10000 748 9252 7,48% 

3.3 10000 14500 -4500 145,00% 

3.4 1000 1000 0 %100 

3.5 7000 257,62 6742,38 3,68% 

Toplam 
Maliyet 

38000 25874,13 12125,87 %68,09 
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Amaç 1 Amaç 2 Amaç 3 St.Yön.Perf.

AMAÇ 
NO 

 PERFORMANS GERÇEKLEŞME Hedef 1.1 Hedef 1.2. Hedef 1.3 4 Yıllık Gerçekleşme 

1 
Hedeflere Ulaşılma Durumuna Göre 

Amaçların Başarılma Derecesi 
%91,71 %85,46 %87,90 %88,36 

AMAÇ 
NO 

 PERFORMANS 
GERÇEKLEŞME 

Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4 Hedef 2.5 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

2 
Hedeflere Ulaşılma 

Durumuna Göre Amaçların 
Başarılma Derecesi 

%66,67 %50 %37,50 %27,17 %66,67 %49,60 

AMAÇ 
NO 

 PERFORMANS 
GERÇEKLEŞME 

Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5 
4 Yıllık 

Gerçekleşme 

3 
Hedeflere Ulaşılma 

Durumuna Göre Amaçların 
Başarılma Derecesi 

%89,04 %21,42 %87,34 %100 %100 %79,56 

4 Yıllık Stratejik Yönetim Dönemi 
Performansı 

Amaç 1 Amaç 2 Amaç 3 4 Yıllık Gerçekleşme 

%88,36 %49,60 %79,56 %72,51 
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AMAÇ NO HEDEFLER Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

1 

1.1 44800 TL 17715,60 TL 27084,40 39,54% 

1.2 46000 TL 23985,72 TL 22014,28 TL 52,14% 

1.3 100000 TL 52795,95 TL 47204,05 52,80% 

Toplam 
Maliyet 

190800 TL 94497,27 96302,73 49,53% 

AMAÇ NO HEDEFLER Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

2 

2.1 177500 129169,72 48330,28 72,77% 

2.2 99000 0 99000 0 

2.3 13000 3804,96 9195,04 29,27% 

2.4 11000 750 10250 6,82% 

2.5 9000 2750 6250 30,56% 

Toplam 
Maliyet 

309500 136474,68 173025,32 %44,10 

AMAÇ NO HEDEFLER Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

3 

3.1 10000 9368,51 631,49 93,69% 

3.2 10000 748 9252 7,48% 

3.3 10000 14500 -4500 145,00% 

3.4 1000 1000 0 %100 

3.5 7000 257,62 6742,38 3,68% 

Toplam 
Maliyet 

38000 25874,13 12125,87 %68,09 

Maliyet 
Performansı 

Amaçlar Tahmini Maliyetler Gerçekleşen Maliyetler Fark 
Gerçekleşme 

Oranları 

Amaç 1 190800  94497,27 96302,73 49,53% 

Amaç 2 309500 136474,68 173025,32 44,10% 

Amaç 3  38000 25874,13 12125,87 68,09% 

Toplam 538300 256846,08 281453,92 47,71% 
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SONUÇ 

YILLARA GÖRE STRATEJİK YÖNETİM PERFORMANSI 

HEDEF NO 2014 2015 2016 2017 
1.1 100% 100,00% 76,83% 90,00% 

1.2 - 100,00% 85,57% 70,82% 

1.3 100% 81,80% 88,96% 80,84% 

2.1 75% 81,67% 56,71% 53,34% 

2.2 100% 50,00% 0,00% - 

2.3 - 50,00% 25,00% - 

2.4 56,6% 33,33% 0,00% 18,75% 

2.5 - 100% 50% 50% 

3.1 80% 95,53% 90,72% 89,91% 

3.2 - 42,83% 0,00% - 

3.3 - 88,67% 83,34% 90,00% 

3.4 - 100% - - 

3.5 - 100% 100% 100% 

Toplam Performans 85,27% 78,76% 54,76% 71,52% 
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SONUÇLANDIRILAMAYAN HEDEFLER ve GEREKÇELERİ 

1. Hedef  1.1 Üyelerimizin odamıza bakış açılarını olumlu hale getirmek ve katılımcı üye profili 
oluşturmak için iletişim kanallarını çoğaltmak 
Faaliyet No 1.1.2.6:Sanal Pos Uygulaması ile üyelerimizin oda aidatlarını ödemeleri için altyapı 
oluşturmak 
Faaliyet No 1.1.2.7:  Üyelerin oda hizmetlerini e-imza kullanarak on-line yapabilecekleri altyapıyı 
oluşturmak 
Sanal pos uygulaması ve üyelerin e-imza ile online işlem yapmaları TOBB’nin odalara sağlayacağı 
EBYS uygulamasının beklenmesi nedeniyle gerçekleştirilmedi. 2018 yılı içinde EBYS ile odamızın 
tam entagrasyonunun II. Stratejik Yönetim Döneminde yapılması önerilir.. 
 

2. Hedef  2.2  Bölgemizdeki tarım ürünlerine katma değer sağlamak için bu ürünleri işleyecek sanayi 
kuruluşlarını yeter sayıya ve çeşitliliğe ulaştırmak, bu amaç ile Gıda İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi girişimlerini başlatmak      
Faaliyet No 2.2 : Bölgemizdeki tarım ürünlerine katma değer sağlamak için bu ürünleri işleyecek 
sanayi kuruluşlarını yeter sayıya ve çeşitliliğe ulaştırmak, bu amaç ile Gıda İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi girişimlerini başlatmak 
Edremit Belediyesi ile yapılan yer görüşmelerinin sonuçlandırılmaması ve odamızın da dahil olduğu 
Tarıma Dayalı (Sera) İhtisas Organize Sanayi Bölgesi kurma çalışmaları nedeniyle faaliyet 
gerçekleştirilmedi. Tarıma Dayalı (Sera) İhtisas Organize Sanayi Bölgesi kurma çalışmalarının  
II. Stratejik yönetim Döneminde yapılması önerilir.. 
 

3. Hedef  2.3 Zeytin ve zeytinyağında ulusal marka oluşturmak ve yerel üreticilerin büyük firmalar ile 
rekabet edebilirliğini sağlamak, bu amaç ile ortak marka ya da garanti markası oluşturmak, 
başvuruları yapmak  
Faaliyet 2.3.1 2 Adet Garanti marka Başvurusu (Edremit yeşil Çizik Zeytin, Edremit Zeytinyağı) 
Başvurular yapılmış olup , sürecin izlenmesi ve marka lansmanının II. Stratejik yönetim Döneminde 
yapılması önerilir. 
 

4. Hedef  2.4 İlçenin kültürel gelişim, sınai gelişim ve çevre bilincinin geliştirilmesine ilişkin 
seminerler düzenlemek   
Faaliyetler: 
2.4.1 Kaz Dağları’nın Doğal Yapısının Korunması 
2.4.2 Deniz Kirliliğinin Önlenmesi 
2.4.3 Zeytinin Karasuyuna Çözüm-Gıda İhtisas Organize Sanayi Bölgesi 
2.4.4 Çarpık Kentleşme-Kentsel Dönüşüm  
Çevre konusunda toplumsal duyarlılığın arttırılması amacı ile sosyal sorumluluk çerçevesinde 
seminer, broşür, internet yayını vb. faaliyetlerin II. Stratejik yönetim Döneminde yapılması önerilir. 
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5. Hedef  2.5 Yerel kurumlar ile bölgenin ekonomik sorunlarının çözümüne ilişkin ortak hareket etmek 
ve ortak projeler geliştirmek için Edremit Güç Ortaklığı (EGO) Platformu oluşturmak    
Faaliyet 2.5 Yerel kurumlar ile bölgenin ekonomik sorunlarının çözümüne ilişkin ortak hareket 
etmek ve ortak projeler geliştirmek için Edremit Güç Ortaklığı (EGO) Platformu oluşturmak  
Edremit Güç Ortaklığı Platformu oluşturuldu ve 2 adet toplantı yapıldı. 2016 ve 2017 yılındaki 
toplantılar ise ülkemizde son iki yıldır yaşanan 15 Temmuz olayları ve olağanüstü hal  nedeni ile  
Yapılamadı. Stratejik ortaklarımız ile yerel güç oluşturulması için  EGO Toplantılarının  II. Stratejik 
Yönetim Döneminde yapılması önerilir.   

6. Hedef  3.2. Üyelerimizin iletişim bilgilerini güncellemek, mevcut durum ve kapasitelerini, 
ihtiyaçlarını ve çözüm bekleyen sorunlarını tespit etmek  
3.2.2 Mevcut teknoloji, kapasite ve insan kaynakları profilinin araştırılması ve sonuç raporun 
hazırlanması 
3.2.3 Üye ihtiyaçlarını ve çözüm bekleyen sorunlarının araştırılması ve sonuç raporun hazırlanması 
Araştırma raporunun hazırlanması tahmini maliyetlerimizin çok üzerinde çıkmasından dolayı 
GMKA’ya konu ile ilgili proje sunuldu, fakat projenin gerçekleşmemesinden dolayı hedef 
gerçekleştirilemedi. Kalkınma Ajansına önümüzdeki yıllarda tekrar proje sunulması ve II. Stratejik 
Yönetim Döneminde araştırmanın yapılması önerilir.  
  
                                                          Hazırlayanlar 
 
                           Recep AKGÜN           Adil OKLU 
                            Genel Sekreter  Akreditasyon Sorumlusu 
 
 
 
 
                                                            Onaylayanlar 
 
                       Coşkun SALON                   Ahmet BALYA             Onur SÜER 
                Yönetim Kurulu Başkanı          Yön.Kur.Bşk.Yrd.        Yön.Kur.Bşk.Yrd. 
 
 
 
 
                 Mertcan KOLAY                     M.Halit KARADUT            Şeref DEMİRTAŞ 
                 Sayman Üye                               Yön.Kur.Üyesi                    Yön.Kur.Üyesi 
 
 
 
                İshak İSHAKOĞLU                  A.Osman ORHAN              Nadir ÇOBANÖZ 
                   Yön.Kur.Üyesi                         Yön.Kur.Üyesi                   Yön.Kur.Üyesi  
             
         


