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0.GiRI

Odamiz 2014 yilinda ilk kez hazirlamis oldugu 2014-2017 yillarim1 kapsayan 4 yillik stratejik plan
ile yetki alaminda bulunan Edremit, Zeytinli, Ak¢ay, Giire, Altinoluk ve Havran Ilgesinde ekonomik
kalkinmada 6ncii olmak, {iyelerinin temsilinde ve gelisiminde lider rol almak stratejik ekseninde 3 adet
stratejik amag igin ¢alismalar yapmustir. Bu amaglar;

AMAC 1: Hizmet Alanimizda Bulunan Edremit, Havran ilgelerinde Uyelerimiz ile Biitiinlesmek ve Halkla
Iletisimimizi Giiglendirmek

AMAC 2: Bolgemizin Ekonomik Kalkinmasinda Stratejik Isbirlikleri Kurarak Rehber Kurum Olmak

AMAC 3: Kurumsal Yetkinligimizi, Hizmet Altyapimizi Yenileyerek ve Hizmetlerimizi Cesitlendirerek
Gelistirmek olarak ortaya ¢ikmis olup, stratejik plan gercevesinde yapilan tiim c¢alismalar bu 3 amaca
ulagsmak adia yapilmustir.

1.AMA

Bu raporun amaci, stratejik planimizda yer alan amaglara ulagsmak i¢in konulan hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirmek igin performans gostergerleri-yapilan faaliyetler ile planlanan-gerceklesen
maliyetlerin analiz edilerek odamizin amaclarma ulasmadaki performansim izlemek, gerceklestirilemeyen
faaliyetlerin incelenerek II. Stratejik Plana yapilacak aktarimlarin tespit edilmesidir.

2.YONTEM

Raporda yapilan analizler parcadan biitiine ulagsmak iizerine kurgulanmis, olup asagidaki sekilde
semalandirilmistir.

Faalifetler

Faaliyetlerin Gergeklesme- Maliyet Analizi

Faaliyetlere Bagli Olarak Hedeflerin Ger¢eklesme-Maliyet Analizi

-

Hedeflere Bagli Olarak Amaglara Ulasilma Analizi

-

Amaglarin Gergekle%me-Maliyet Analizi

Stratejik Yonetim Donemi Performanst
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AMAC 1: Hizmet Alammmizda Bulunan Edremit, Havran ilcelerinde Uyelerimiz ve Halkla

iletisimimizi Giiclendirmek

HEDEF 1.1: Uyelerimizin odamiza bakis agilarini olumlu hale getirmek ve katilimci iive profili olusturmak
icin iletisim kanallarim ¢ogaltmak

2014
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. . . 1. Uye Memnuniyet Anketinin Web Ortamina
1:1:2:2 Uye memnuniyet anketi uygalamastm Web | 5 g, %100 800TL | 708TL
$ 2. Termin: Aralik 2014
2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1.1.1 Odamizin stratejik hedefler ile iliskilendirilmis | 1. Yillik Faaliyet Raporu Yayini
“yillik faaliyet raporunu” Subat veya Mart aylarinda | 2. Faaliyet Raporunun Uyelere Ulagma Orani: %385 6000 TL | 5536,60 TL
yaymlamak %100
1.1.2 Web sitemizi interaktif hale getirmek. Bunun i¢in 1. Web Sitesi Revizyonu
iiye geri bildirimlerini siirekli alabilecek altyapiy1 2 Termin: Aralik 2015 %100 1000 TL 1500 TL
olugturmak
1.1.2.1 Yonetim kurulu baskani ve genel sekreter ile L Yonetllm Kurulu 'B'a§kan1, Qenel S.ekreter
o . N A ve Meclis Bagkani i¢im e-mail adresi o 1.1.2 1.1.2
birlikte meclis baskanina {iyelerimizin direkt %100
ulagabilecegi e-posta adresi olusturmak olusturulmast
¥ gL ep ¥ 2. Termin: Nisan 2015
1. Bolge Sektor Sorunlart Arastirmasinin Web
1.1.2.3 Bolge ve sektor sorunlar1 anketini web Ortamina Alinmasi 112 112
iizerinden siirekli uygulayarak bu konudaki bilgileri | 2. Termin. Aralik 2015 %100 o o
stirekli giincel tutmak 3. Arastirma Sonuglarinin Degerlendirelmesi
ve Lobi Dosyasinin Olusturulmasi
1.1.2.4 Uyelerfz yopellk hazirlanan Yillik Egitim 1 interaktif Bas Altyapisinin
Planlarin1 web sitemizde yaymlamak ve bu program o 1.12 1.12
- . b Tamamlanmast %100
tizerinden on-line katilim bagvurusu alabilecek .
2.Termin. Aralik 2015
altyapiy1 olusturmak
1.1.2.5 Fuar katilim ve ziyaret programlarini web 1. interaktif Bagvuru Altyapisinin 112 112
sitemizde yayinlamak ve bu program iizerinden on-line | Tamamlanmast %100 o o

katilim bagvurusu alabilecek altyapiy: olusturmak.

2. Termin. Aralik 2015
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2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1.1.1 Odamuzn stratejik hedefler ile iligkilendirilmis | 1. Yillik Faaliyet Raporu Yayini
“yillik faaliyet raporunu” Subat veya Mart aylarinda | 2. Faaliyet Raporunun Uyelere Ulasma Orani: %100 6000 TL 4543 TL
yaymlamak %100
1.1.2.6 Sanal Pos uygulamasi ile Uyelerimizin Oda .}\.ltsyilr:ls;(l)rsl lll“ZrInJZr:ﬂ/: ;ﬁzgdemelm
) . L 0,
Aidatlarmi Odemeleri i¢in Altyap: Olusturmak 2 Termin: Aralik 2016 %0 5000 TL 0
1. Web sitesinin, liyelerimizin on-line hizmet
talep edebilecekleri altyapismin
1.1.2.7 Uyelerin oda hizmetlerini e-imza kullanarak | tamamlanmas1 20000 TL 0
on-line yapabilecekleri altyapiy1 olusgturmak 2. Termin: Ocak 2016 %0
3. E-Imzas1 olan iiyelerimizin e-bagvuru
sistemine entegre edilmesi: %10
2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1.1.1 Odamuzin stratejik hedefler ile iligkilendirilmis | 1. Yillik Faaliyet Raporu Yayini
“yillik faaliyet raporunu” Subat veya Mart aylarinda | 2. Faaliyet Raporunun Uyelere Ulagsma Orani: %90 6000 TL 5428 TL
yayinlamak %100
4 Yilhk
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 2015 2016 2017
Gerceklesme
1.1 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi | 100% | 100% | 76,83% | 90% %91,71
1.1 FAALIYET GERCEKLESMELERI
100% 100,00%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2014

2015

2016

2017

4 Yillik Gergeklesme
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HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerc¢eklesme Oranlari
2014 800 TL 708 TL 92 TL %88,50
2015 7000 TL 7036,60 TL 36,60 TL %100
1.1 2016 31000 TL 4543 TL 26457 TL %14,65
2017 6000 TL 5428 TL 572 TL %90,47
Toplam 44800 TL 17715,60 TL 27084,40 39,54
Maliyet
1.1 Maliyet Karsilastirmalari
35.000,00 &
N
30.000,00
25.000,00
20.000,00 & 2w
o 3 « g 0
15.000,00 & S>3 S S 8
10.000,00 & o e 2 g 8 g
S 9 < © A
5.000,00 & g—8
00 ~
0,00% -
2014 2015 2016 2017
B Tahmini B Gergeklesen
1.1 Maliyet-Faaliyet Karsilagtirmalani
100,00% A 5

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

2014

2015

W Maliyet

2016

M Faaliyet

2017

Ortalama
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*1.1.2.6 ve 1.1.2.7 nolu faaliyetlerle ilgili TOBB’den alinan bilgiler neticesinde EBYS Uygulamasinin

TOBB’nin giindeminde oldugu ve ilerleyen siiregte onlarin bu hizmeti saglayacagi 6grenildiginden

faaliyetler i¢in herhangi bir ¢alisma yapilmamis ve maliyet ger¢eklesmemistir.

HEDETF 1.2: Uyelerin egitim ve bilgi ihtiyaglarim arastirmak ve iiye istekleri dogrultusunda sektérlere ozel

mesleki egitimler vermek

2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
.. . 1. Arastirma igin Ulagilan Uye Oram
1.2.1 1 %10 na ul k
Uyelerimizin en az %10’na ulagsma Ortalamast: %15 / Y1l %100 2000 TL 2229 TL
1.2.2 Uye egitimlerini her yil iki egitim programi L. Tozpllimt?ye Egitim S?gg“ 13
trmak 2. Kauhmer Sayist: o
artirma 3. Egitim Sonrast Degerlendirme Sonucu: 76100 7800TL | 755520 TL
%55 En Az
1.2.3 Egitim katilim ortalamasini her y1l Bes Puan 1. Egitim Programlaria Katilim Ortalamasi _ _
artirmak Artigt: %5 /Y1l -
1.2.4 Egitim etkinlik degerlerini her yil Bes puan 1. Egitim Programlar Etkinlik Puan1 _ _
artirmak Ortalamasi Artisi: 5 Puan / Y1l -
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
.. . 1. Arastirma igin Ulagilan Uye Oram
1.2.1 1 %10 na ul k
Uyelerimizin en az %10’na ulagsma Ortalamast: %15 / Y1l %4227 2000 TL 0 TL
1.2.2 Uye egitimlerini her yil iki egitim programi L. Tozpllimt?ye Egitim S?gg“ 13
. Katilimer Sayisti: o
artirmak 3. Egitim Sonrasi Degerlendirme Sonucu: 76100 13000 TL | 695,50 TL
%55 En Az
1.2.3 Egitim katilim ortalamasini her y1l Bes Puan 1. Egitim Programlaria Katilim Ortalamasi _ _
artirmak Artigt: %5 /Y1l %100
1.2.4 Egitim etkinlik degerlerini her y1l Bes puan 1. Egitim Programlari Etkinlik Puani _ _
artirmak Ortalamas1 Artisi: 5 Puan / Y1l %100
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2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
- R s 1. Arastirma igin Ulasilan Uye Oram
0,
1.2.1 Uyelerimizin en az %10°na ulagmak Ortalamast: %10 / Y1l %328 2000 TL 0 TL
1.2.2 Uye egitimlerini her y1l iki egitim programi L. T()Zpllaimttljye Egitim S?ggl: 13
. Katilimer Sayist: o
artirmak 3. Egitim Sonras1 Degerlendirme Sonucu: 76100 19200 TL | 951280 TL
%355 En Az
1.2.3 Egitim katilim ortalamasint her yil Bes Puan 1. Egitim Programlarina Katilim Ortalamasi _ _
artirmak Artist: %5 /Y1l %80
1.2.4 Egitim etkinlik degerlerini her y1l Bes puan 1. Egitim Programlari Etkinlik Puani _ _
artirmak Ortalamasi Artisi: 5 Puan / Y1l %100
4 Yilhk
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 | 2015 2016 2017
Gergceklesme
1.2 Hedeflenen Faaliyetlerin Bagarilma Derecesi - 100% | 85,57% | 70,82% %385,46
1.2 FAALIYET GERCEKLESMELERI
100%
100,00%
85,57% 85,46%
80,00%
70,82%
60,00%
40,00%
20,00%
0
0,00% T T T
2014 2015 2016 2017 4 Yilhk Gergeklesme
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HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerc¢eklesme Oranlari
2014 0TL 0 TL 0 TL 0
2015 9800 TL 7777,42 TL 2022,58 TL %79,36
1.2 2016 15000 TL 6695,50 TL 8304,50 TL %44,64
2017 21200 TL 9512,80 TL 11687,2 TL %44,87
Toplam 46000 TL 2398572 TL 22014,28 TL %52,14
Maliyet
1.2 Maliyet Karsilastirmalari
25000
21200
20000
15000
10000
5000
0 0
0 T
2014 2015 2016 2017
W Tahmini W Gergeklesen
1.2. Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0 0
0,00% T
2014 2015 2016 2017 4 Yilhk Gergeklesme
W Maliyet M Faaliyet
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HEDEF 1.3: Yilda U¢ Dergi ¢ikararak tiim paydaslara ulastirmak

2014
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Ug Adet Yayin 1 Adet
2. Ulagilan Uye Sayisi: 2000/Y1l %100 10000 TL 5664 TL
3. Oda Dergisinin Uyelere Ulasma Orani: %90
2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gerceklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Ug Adet Yayin 3 Adet 1704195
2. Ulasilan Uye Sayist: 2000/Y1l %81,80 30000 TL TL
3. Oda Dergisinin Uyelere Ulasma Orani: %90
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gerceklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Ug Adet Yayin 3 Adet
2. Ulagilan Uye Sayisi: 2000/Y1l %88,96 30000 TL 11564 TL
3. Oda Dergisinin Uyelere Ulasma Orani: %90
2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gerceklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Ug Adet Yayin 3 Adet
2. Ulagilan Uye Sayisi: 2000/Y1l %80,84 30000 TL 18526 TL
3. Oda Dergisinin Uyelere Ulasma Orani: %90
4 Yilhk
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 2015 2016 2017
Gerceklesme
1.3 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi | 100% | 81,80% | 88,96% | 80,84% %87,90
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AKREDITE ODA

ACCREDITED CHAMBER
X X ¥ ¥ ¥

1.3. Faaliyet Gerceklesmeleri

100,00% -
88,96% 87,90%
81,80% 80,84%
80,00% -
60,00% -
40,00% -
20,00% -
0,00% I T T
2014 2015 2016 2017 4 Yilhk Gerceklesme
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gergeklesme Oranlari
2014 10000 TL 5664 TL 4336 56,64%
2015 30000 TL 17041,95 TL 12958,05 56,81%
1.3 2016 30000 TL 11564 TL 18436 38,55%
2017 30000 TL 18526 TL 11474 61,75%
Toplam 100000 TL 52795,95 TL 47204,05 52,80%
Maliyet
35000 1.3 Maliyet Karsilastirmalari
30000 30000 30000
30000

25000

20000

15000

10000

5000

2014

2015

B Tahmini W Gergeklesen

2016

2017
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100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

wo000% 1.3 Maliyet-Faaliyet Karsilagtirmalari

81,80%

88,96%

80,84%

87,90%

2014 2015

W Maliyet

2016

MW Faaliyet

2017

4 Yillik

Gergeklesme

AMAC

PERFORMANS GERCEKLESME

Hedef 1.1

Hedef 1.2.

Hedef 1.3

4 Yillik Gerceklesme

Hedeflere Ulasilma Durumuna Gore
Amaglarin Basarilma Derecesi

%91,71

%85,46

%87,90

%88,36

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

Hedeflere Gore Amag Gergkelsemesi

91,71%

87,90%

88,36%

Hedef 1.1 Hedef 1.2

Hedef 1.3

Amag 1
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AMAC NO | HEDEFLER | Tahmini Maliyetler | Gerceklesen Maliyetler Fark Ggf:ﬁzsr‘l“e
1.1 44800 TL 17715,60 TL 27084,40 39,54%
1.2 46000 TL 23985,72 TL 22014,28 TL 52,14%
1
1.3 100000 TL 52795,95 TL 47204,05 52,80%
oplam
. 9 £l b 9 o
T 190800 TL 9449727 96302,73 49,53 %
Maliyet
Amag¢ 1 Maliyet Karsilagtirmalari
35000
30000 30000
30000
25000
20000
15000
10000
1 _
0000 5664
5000 -
O .
2014 2015 2016
B Tahmini W Gergeklesen
Amacg 1 Faaliyet-Maliyet Karsilastirmasi
100,00%
88,36%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00% 49,53% .
50,00% W Faaliyet
40,00% W Maliyet
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% \

Amag 1
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AMAC 2: Bolgemizin Ekonomik Kalkinmasinda Stratejik isbirlikleri Kurarak Rehber Kurum Olmak

HEDEF 2.1: Edremit, Ak¢cay ve Altinoluk un turizm potansiyeli ve yerel iiriinlerinin tanitimini ulusal ve
uluslararast alanda yapmak

2014
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet

1. Yurtigi Fuar Katilimi/Ziyareti Sayist: 7
2. Yurtigi Fuara Katilan Uye Sayist /
2.1.1. Yurt I¢inde iki Turizm Fuarina Katilmak Ortalamast: 15 / Fuar %75 12150 TL 9969 TL
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70

2015

FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen

Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet

1. Yurti¢i Fuar Katilimi/Ziyareti Sayis1: 7
2. Yurtigi Fuara Katilan Uye Sayist /
Ortalamasi: 15 / Fuar 46,66% 24300 9048,03
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70

2.1.1. Yurt Iginde iki Turizm Fuarina Katilma

1. Yurtdis1 Fuar Katilimi/Ziyareti Sayisi: 3
2.1.2. Yurt disinda Bir olmak iizere her y1l Turizm 2. Yurti¢i Fuara Katilan Uye Sayisi /
fuarma turizmei iiyelerimiz ile katilmak Ortalamasi: 10 / Fuar %100 25000 39320,15
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70

. 1.Egitim Say1s1:3
2.1.3. Uyelere her yil 1 dis ticaret egitimi verme 2.Egitim Katilim Sayisi: 20 3300 1555,20

0,
3.Egitim Etkinlik Sonucu 100%
(Memnuniyet/Fayda):%50
2.1.4. Zeytin ve Zeytinyag igin Dis Pazar Raporu

" i,{taz?rlimgk ’ b 1. Rapor Sayist: 2 80% 3750 2011,62

2. Ulastirilan Uye Sayisi/Rapor: 300 ?
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Yurti¢i Fuar Katihmi/Ziyareti Sayisi: 7
2.1.1. Yurt icinde iki Turizm Fuarma Katilma 2. Yurtici Fuara Katilan Uye Sayist/

Ortalamasi: 15 / Fuar %50 24300 29623,20
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70

1. Yurtdis1 Fuar Katilimi/Ziyareti Sayisi: 3
2.1.2. Yurt disinda Bir olmak iizere her y1l Turizm 2. Yurti¢i Fuara Katilan Uye Sayisi /
fuarma turizmei tiyelerimiz ile katilmak Ortalamast: 10 / Fuar %27,50 25000 145991
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70

. 1.Egitim Say1s1:3
2.1.3. Uyelere her y1l 1 dis ticaret egitimi verme 2.Egitim Katilim Sayisi: 20 3300 0

0,
3.Egitim Etkinlik Sonucu 70100
(Memnuniyet/Fayda):%50
2.1.4. Zeytin ve Zeytinyagl i¢in D1s Pazar Raporu
: 3750 1750
Hazirlamak L. Rapor Sayzst: 2 %49,33 7 7

2. Ulastirilan Uye Sayisi/Rapor: 300

13
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2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Yurti¢i Fuar Katihmi/Ziyareti Sayisi: 7
2.1.1. Yurt Iginde iki Turizm Fuarina Katilma 2. Yurtigi Fuara Katilan Uye Sayst /
Ortalamasi: 15 / Fuar %66,67 24250 31482,60
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70
1. Yurtdis1 Fuar Katilimi/Ziyareti Sayist: 3
2.1.2. Yurt diginda Bir olmak tizere her y1l Turizm 2. Yurtigi Fuara Katilan Uye Sayisi /
fuarna turizmei iiyelerimiz ile katilmak Ortalamasi: 10 / Fuar 0 25000 0
3. Fuar Etkinlik Degerlendirmesi
(Memnuniyet): %70
. 1.Egitim Sayis1:3
2.1.3. Uyelere her y1l 1 dis ticaret egitimi verme 2.Egitim Katilim Sayis1: 20 %100 3400 2950
3.Egitim Etkinlik Sonucu ?
(Memnuniyet/Fayda):%50
4 Yilhk
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 2015 2016 2017
Gerceklesme
2.1 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi | 75% 81,67% | 56,71% | 53,34% %66,68
2.1 Faaliyet Gergeklesmeleri
100%
81,67%
80%
66,68%
60% - 56,71%
40% -
20% -
0% - T T

2014

2015

2016

2017

4 Yilhk Gergeklesme
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HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerceklesme Oranlari
2014 12150 9969 2181 82,05%
2015 56350 51935 4415 92,17%
2.1 2016 56350 32833,11 23516,89 58,27%
2017 52650 34432,60 18217,40 65,40%
ﬁ’ﬂ;‘e‘: 177500 129169,72 48330,29 72,77%
2.1 Maliyet Karsilastirmalari
60000 56350 56350
50000
40000
30000
20000
10000 -
0 -
2014 2015 2016 2017
B Tahmini B Gergeklesen
100,00% 2.1 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalan

80,00%

82,05%

92,17%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

2014

2015

2016

B Maliyet W Faaliyet
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HEDEF 2.2. Bolgemizdeki tarim iiriinlerine katma deger saglamak i¢in bu iiriinleri isleyecek sanayi
kuruluslarint yeter sayiya ve ¢esitlilige ulagtirmak, bu amag ile Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi

girigimlerini baglatma

2014
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet il || @ amaklsn
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.2. Bélgemi.zqeki tarim ﬁri'%r%lerine katma de'ger 1. Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi igin
saglamak i¢in bu tiriinleri igleyecek sanayi Yer Tahisi
kuruluglarmi yeter sayiya ve gesitlilige ulagtirmak, bu | 2. Yasal izinlerin Alinmasi %100 1000 0
amag ile Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi 3. Kamulastirma Yazisinin Bakanliktan ?
girisimlerini baslatmak Alinmast
4. Proje ve altyap1 Calismalarinin Baslatilmig
Olmasi
2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.2. Bélgemi.Z(i'eki tarim l'.'lri'%nllerine katma de'ger 1. Gida Thtisas Organize Sanayi Bdlgesi i¢in
saglamak i¢in bu tiriinleri igleyecek sanayi Yer Tahisi
kuruluglarmi yeter sayiya ve gesitlilige ulagtirmak, bu | 2. Yasal izinlerin Alinmasi %50 3000 0
amag ile Gida Thtisas Organize Sanayi Bélgesi 3. Kamulastirma Yazisinin Bakanliktan ’
girisimlerini baslatmak Alinmast
4. Proje ve altyap1 Calismalarinin Baslatilmig
Olmast
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.2. Bélgemi?(i.eki tarim l'.'lri'%n.lerine katma de.ger 1. Gida Thtisas Organize Sanayi Bdlgesi igin
saglamak i¢in bu iiriinleri isleyecek sanayi Yer Tahisi
kuruluslarini yeter sayiya ve gesitlilige ulastirmak, bu | 2. Yasal izinlerin Alinmasi 0 96000 0
amag ile Gida Thtisas Organize Sanayi Bélgesi 3. Kamulastirma Yazisinin Bakanliktan
girisimlerini baslatmak Alinmast
4. Proje ve altyap1 Calismalarinin Baglatilmis
Olmast
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 2015 2016 3 Yillik Gergeklesme
2.2 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi 100% 50% 0 %50

*Belediyemiz ile yazismalar yapilmis olup, yer se¢imi konusunda anlagilamadigindan hedef ile ilgili bagkaca

bir ¢alisma ve maliyet yapilmamustir.
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EDREMIT TiCARET ODASI

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
X X ¥ ¥ ¥

HEDEF 2.3 Zeytin ve zeytinyaginda ulusal marka olugturmak ve yerel iireticilerin biiyiik firmalar ile
rekabet edebilirligini saglamak, bu amag ile ortak marka ya da garanti markasi olusturmak, bagvurular:
yapmak

2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklegen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.3.1 Sektor Uyeleri ile Toplant
3.1 Sekir Uyelerd ile Toplant: 1. Garanti Markas1 Bagvurusu 2 Adet %30 7000 2554,96
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.3.1 Sektor Uyeleri ile Toplant
3.1 Sekt6r Uyeleri ile Toplant: 1. Garanti Markas1 Bagvurusu 2 Adet %25 6000 1250
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2015 2016 2 Yillik Gergeklesme
23 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi 50% 25% %37,5
Lo0% 2.3 Faaliyet Gerceklesmeleri
()
80%
60%
0,
40% 37,50%

20%

0%

2015

25,00%

2015

2 Yilhk Gergeklegme
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EDREMIT TiCARET ODASI

AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
{::¥¥¥ X ¥::]

HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerc¢eklesme Oranlari
2015 7000 2554,96 4445,04 36,50%
23 2016 6000 1250 4750 20,83%
Toplam 13000 3804,96 9195,04 29.27%
Maliyet
2.3 Maliyet Karsilagtirmalari
8000
7000
7000
6000
6000
5000
4000
3000 2554 96
2000
1000
0 :
2015 2016
B Tahmini M Gergeklesen
100.00% 2.3 Maliyet-Faaliyet Kargilagtirmalari
80,00%
60,00% 59,
0,
40,00% - 36,50% 37,50%
0,
20,33% 200%
20,00% -
0,00% -

2015

2015

W Maliyet M Faaliyet

2 Yilhk Gergeklesme

*Edremit Yesil Cizik Zeytin ve Edremit Zeytinyagi Garanti Marka Bagsvurulari yapilmis olup siirecin devam
ettigi goriistildii.
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

X XK X X X

EDREMIT TiCARET ODASI

HEDEF 2.4 Icenin kiiltiirel gelisim, sinai gelisim ve ¢evre bilincinin gelistirilmesine iliskin seminerler

diizenlemek
2014
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gerceklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Egitim-Seminer Sayist: 4
2.4.4 Carpik Kentlesme-Kentsel Doniigiim 2. Katilimer Sayist Ortalamasi: 25 %56.6 750 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet: o
%60
2015
FAALIiYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklegen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. 1. Egitim-Seminer Sayisi: 3
2.42 Deniz Klrllllgll’lln Onlenmesi 2. Katilimci Sayist Ortalamasi: 20 0 1000 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%55
2.4.3 Zeytinin Karasuyuna C6ziim-Gida Ihtisas 1. Egitim-Seminer Say1si: 3
Oreanize Sanavi Béleesi 2. Katilimer Sayisi Ortalamast: 20 %100 1000 750
8 ¥ 8 3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet: ?
%55
1. Egitim-Seminer Sayisi: 4
244 Carplk Kentlesme-Kentsel Doniisiim 2. Katilimci Sayist Ortalamasi: 25 0 750 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%60
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Egitim-Seminer Sayisi: 2
2.4.1 Kaz Daglari’nin Dogal Yapisinimn Korunmasi 2. Katilimei Sayist Ortalamast: 20 0 1000 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%55
o ) 1. Egitim-Seminer Sayis1: 3
242 Deniz Kirliliginin Onlenmesi 2. Katilimei Sayist Ortalamasi: 20 0 1000 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%55
. B ihti 1. Egitim-Seminer Sayist: 3
2.4.3 Zeytinin Karasuyuna C6ziim-Gida Ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi 2. Katilimei Sayist Ortalamast: 20 0 1000 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%55
1. Egitim-Seminer Sayist: 4
244 Ciﬂplk Kentlesme-Kentsel Dontistim 2. Katilimc1 SaylSl Ortalamasi: 25 0 750 0

3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:

%60
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AKREDITEODA
ACCREDITED CHAMBER
X ¥ ¥ ¥ X

EDREMIT TICARET ODASI
2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Egitim-Seminer Sayis1: 2
2.4.1 Kaz Daglari’nin Dogal Yapisinin Korunmasi 2. Katilime1 Sayis1 Ortalamasi: 20 0 1000 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%55
. 1. Egitim-Seminer Sayis1: 3
2.4.2 Deniz Kirliliginin Onlenmesi 2. Katihme1 Sayis1 Ortalamasi: 20 0 1000 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%355
2.4.3 Zeytinin Karasuyuna C6ziim-Gida Thtisas 1. Egitim-Seminer Say1si: 3
vt Oreanize S};tla iCBél csi 2. Katilimei Sayist Ortalamast: 20 0 1000 0
& 1 Bolg 3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet:
%55
1. Egitim-Seminer Sayisi: 4
2.4.4 Carpik Kentlesme-Kentsel Dontistim 2. Katilimci Sayist Ortalamasi: 25 75% 750 0
3. Etkinlik Degerlendirmesi / Memnuniyet: 0
%60
4 Yilhk
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 2015 2016 2017
Gerceklesme
2.4 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi | 56,6% | 33,33% 0 18,75% %27,17
2.4 Faaliyet Gergeklesmeleri
100%
80%
60%
40% -
° 33,33%
27,17%
18,75%
20% -
0,00%
O% 1 T T T
2014 2015 2016 2017 4 Yilhk Gergeklesme
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AKREDITEODA
ACCREDITED CHAMBER
X ¥ ¥ ¥ X

2014

2015

) 2016
B Maliyet W Faaliyet

2017

EDREMIT TICARET ODASI
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerc¢eklesme Oranlari
2014 750 0 750 0,00%
2015 2750 750 2000 27,27%
2.4
2016 3750 0 3750 0,00%
2017 3750 0 3750 0,00%
Toplam o
Maliyet 11000 750 10250 6,82%
2.4 Maliyet Karsilagtirmalari
4000 3750 3750
3500
3000 2750
2500
2000
1500
1000 750
“ o o
O T 1
2014 2015 2016 2017
W Tahmini W Gergeklesen
100.00% 2.4 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari
80,00%
60,00% 27%
40,00% 33,33%
27,27% 27,17%
18,75%
20,00%
6,829
0,009 0,00%0,00% 0,009
0,00% T T T

4 Yillik
Gergeklesme

*Planlanan seminerler iiyelerin ilgi ve taleplerinin az olmasi nedeniyle gerceklestirmede zorluk yasandigi

goriisildii.
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AKREDITE ODA
[ X ¥ ¥ ¥ X }

ACCREDITED CHAMBER

EDREMIT TiCARET ODASI

HEDEF 2.5 Yerel kurumlar ile bolgenin ekonomik sorunlarimin ¢oziimiine iligkin ortak hareket etmek ve

ortak projeler gelistirmek icin Edremit Gii¢ Ortakligi (EGO) Platformu olusturmak

2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.5 Yerel kurumlar ile bélgenin ekonomik sorunlarinin
¢ozlimiine iligkin ortak hareket etmek ve ortak projeler | o B 1 of ok 1800 750
gelistirmek icin Edremit Gii¢ Ortakhig (EGO) - Edremit Giig Odagi (EGO)'nt olusturm, %100
2. EGO Toplant1 Sayist: 5
Platformu olusturmak
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.5 Yerel kurumlar ile bélgenin ekonomik sorunlarinin
Oziimiine iliskin ortak hareket etmek ve ortak projeler
¢ e I € o orta’ Pro) 1. Edremit Gii¢ Odag1 (EGO)’n1 olusturmak 3600 2000
gelistirmek i¢in Edremit Giig¢ Ortaklig1 (EGO) %50
2. EGO Toplantt Sayist: 5
Platformu olusturmak
2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
2.5 Yerel kurumlar ile bélgenin ekonomik sorunlarinin
¢oziimiine iliskin ortak hareket etmek ve ortak projeler o . , 3600 0
gelistirmek icin Edremit Gii¢ Ortakhigi (EGO) 1. Edremit Giig Odags (EGO)"mi olugturmak %50
2. EGO Toplant1 Sayisi: 5
Platformu olusturmak
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2015 2016 2017 | 3 Yillik Ger¢eklesme
2.5 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi 100% 50% 50% %66,67
2.5 Faaliyet Gergeklesmeleri
100,00% -
80,00% -
0 66,67%
60,00% - 50,00%
40,00% -
20,00% -
0,00% -

2015

2016

2017

3 Yilhk Gergeklesme
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

X X ¥ ¥ X

EDREMIT TiCARET ODASI
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerceklesme Oranlari
2015 1800 750 1050 41,67%
2016 3600 2000 1600 55,56%
2.5
2017 3600 0 3600 0,00%
Toplam 9000 2750 6250 30,56%
2.5 Maliyet Karsilagtirmalari
4000 3600 3600
3500
3000
2500
1500 -
1000 -
500 - 5
0 .
2015 2016 2017
B Tahmini B Gergeklesen
100.00% 2.5 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari
80,00%
66,67%

60,00%

40,00% -

20,00% -

0,00% -

2015

2016

50,00%

0,00%

2017

B Maliyet ™ Faaliyet

3 Yilhk Gergeklesme
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AKREDITEODA
ACCREDITED CHAMBER
X ¥ ¥ ¥ X

EDREMIT TiCARET ODASI
AMAC PERFORMANS 4 Yillik
NO GERCEKLESME Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4 Hedef 2.5 Gergeklesme
Hedeflere Ulasilma
2 Durumuna Gére Amaglarin %66,67 %50 %37,50 %27,17 %066,67 %49,60
Basarilma Derecesi
Hedeflere Gore Amag Gergeklesmesi
100,00%
80,00%
66,67% 66,67%
60,00% 5%
0,
40,00% 37,50%
20,00%
0,00% : :
Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef .24 Hedef 2.5 Amag 2
AMAC NO | HEDEFLER | Tahmini Maliyetler | Gerceklesen Maliyetler Fark G‘gg;‘;ﬁi‘l“e
2.1 177500 129169,72 48330,28 72,77%
2.2 99000 0 99000 0
2.3 13000 3804,96 9195,04 29,27%
2
2.4 11000 750 10250 6.82%
2.5 9000 2750 6250 30,56%
Toplam 309500 136474,68 173025,32 %44,10
Maliyet
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EDREMIT TiCARET ODASI

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Amag¢ 2 Maliyet Karsilagtirmalari

177500

99000

11000

13000
0 804,96 — 750
2.3

2.2 2.4

B Tahmini W Gergeklesen

9000
2750

2.5

51,00%
50,00%
49,00%
48,00%
47,00%
46,00%
45,00%
44,00%
43,00%
42,00%
41,00%

Amag 2 Faaliyet-Maliyet Karsilastirmasi

49,60%

44,10%

1
B Maliyet B Faaliyet
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

1917

EDREMIT TiCARET ODASI

AMAC 3: Kurumsal Yetkinligimizi, Hizmet Altvapimiz1 Yenileverek ve Hizmetlerimizi
Cesitlendirerek Gelistirmek

HEDEF 3.1. Katilimct yonetim uygulanmast (Yonetim, Meclis, Meslek Komiteleri ve Uyeler Arasindaki

iliskileri giiclendirmek)

2014
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. 1. Toplanti Sayisi: 40
3.1.1 Meclis Toplantilar1 Katilim Oranlarn 2. Toplantilara Katilim Orani: 83 75% 350,00 226,08
. . 1. Toplant1 Sayisi: 480
3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantilar: Katilim Oranlar 2. Toplantilara Katilim Orant: 87 75% 200,00 0.00
3.1.3 Miisterek Meslek Komiteleri Toplantilart Katilim 1. Toplant1 Sayist: 7
Oranlar1 2. Toplantilara Katilim Orani: 60 75% 300,00 115,20
3.1.4 Hesaplan Inceleme Komisyonu Toplantilart 1. Toplant1 Sayis1: 40
Katilim Oranlar 2. Toplantilara Katilim Oran1: 96 100% 50,00 0,00
. 1. Toplant1 Sayist: 173
3.1.5 Yonetim Kurulu Toplantilar: Katilim Oranlart 2. Toplantilara Katilim Orani: 86 75% 100,00 18,90
2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklegen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. 1. Toplant1 Say1s1: 40
3.1.1 Meclis Toplantilar1 Katilim Oranl 95,44%
eclls ~oplantiarl Ratiim Drantan 2. Toplantilara Katilim Orani: 83 ’ 300,00 300,00
3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantilar1 Katilim 1. Toplant1 Sayisi: 480 91.39%
Oranlari 2. Toplantilara Katilim Orani: 87 e 1.400,00 1.408,33
3.1.3 Miisterek Meslek Komiteleri Toplantilari 1. Toplant1 Sayisi: 7 86.00%
Katilim Oranlar1 2. Toplantilara Katilim Orant: 60 sl 200,00 200,00
3.1.4 Hesaplar1 Inceleme Komisyonu 1. Toplant1 Sayisi: 40 100.00%
Toplantilar: Katilim Oranlari 2. Toplantilara Katilim Oran1: 96 e 50,00 50,00
3.1.5 Yonetim Kurulu Toplantilar1 Katilim 1. Toplant1 Sayisi: 173 100.00%
Oranlari 2. Toplantilara Katilim Orani: 86 e 400,00 400,00
1. Toplant1 Sayisi: 36 o
3.1.6 Personel Toplantilar1 Katilim Oranlari 2. Toplantilara Katilim Orant: 96 95,90% 600,00 600,00
3.1.7 Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilari 1. Toplant1 Sayisi: 12 100.00%
Katilim Oranlar1 2. Toplantilara Katilim Orani: 92 e 50,00 50,00
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

EDREMIT TiCARET ODASI

2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gerceklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. 1. Toplant1 Sayisi: 40
3.1.1 Meclis Toplantilar1 Katil 1 5,269
eclis Toplantilart Katilim Oranlar: . Toplantilara Katilim Orant: 83 75:26% 300,00 300,00
3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantilar1 Katilim 1. Toplant1 Sayisi: 480 80.05%
Oranlari . Toplantilara Katilim Orant: 87 o 1.400,00 1.400,00
3.1.3 Miisterek Meslek Komiteleri Toplantilari 1. Toplantt Sayisi: 7 27.08%
Katilim Oranlar1 . Toplantilara Katilim Orant: 60 e 200,00 200,00
3.1.4 Hesaplar1 Inceleme Komisyonu 1. Toplant1 Sayisi: 40 100.00%
Toplantilar: Katilim Oranlari . Toplantilara Katilim Orani: 96 sl 50,00 50,00
3.1.5 Yonetim Kurulu Toplantilar1 Katilim 1. Toplant1 Sayisi: 173 77.38%
Oranlari . Toplantilara Katilim Orani: 86 o0 400,00 400,00
1. Toplant1 Sayisi: 36 o
3.1.6 Personel Toplantilar1 Katilim Oranlar1 Toplantilara Katilim Orant: 96 100,00% 600,00 600,00
3.1.7 Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilari 1. Toplant1 Sayist: 12 100.00%
Katilim Oranlar1 . Toplantilara Katilim Orani: 92 e 50,00 50,00
2017
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. 1. Toplant1 Sayisi: 40 0
3.1.1 Meclis Toplantilar1 Katilim Oranlar1 Toplantilara Katilim Orani: 83 86,27% 300,00 300,00
3.1.2 Meslek Komiteleri Toplantilar1 Katilim 1. Toplant1 Sayisi: 480 95.97%
Oranlari . Toplantilara Katilim Orani: 87 ue 1.400,00 | 1.400,00
3.1.3 Miisterek Meslek Komiteleri Toplantilari 1. Toplantt Sayisi: 7 60.68%
Katilim Oranlar1 . Toplantilara Katilim Oran1: 60 e 200,00 200,00
3.1.4 Hesaplar1 Inceleme Komisyonu 1. Toplant1 Sayisi: 40 100.00%
Toplantilar1 Katilim Oranlart . Toplantilara Katilim Orani: 96 e 50,00 50,00
3.1.5 Yonetim Kurulu Toplantilar1 Katilim 1. Toplant1 Sayisi: 173 84.05%
Oranlari . Toplantilara Katilim Orani: 86 e 400,00 400,00
1. Toplant1 Sayisi: 36 o
3.1.6 Personel Toplantilar1 Katilim Oranlar1 Toplantilara Katilim Orant: 96 100,00% 600,00 600,00
3.1.7 Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilar: 1. Toplant1 Sayist: 12 100.00%
Katilim Oranlar1 . Toplantilara Katilim Orani: 92 He 50,00 50,00
3.1.8 Ortalama Katilim Oranlar 1. Toplanti Sayst: 144 92,33%

2. Toplantilara Katilim Orani: 89
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER

X ¥ ¥ ¥ X

EDREMIT TiCARET ODASI

HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2014 2015 2016 2017 4 Yilhk
Gerceklesme
3.1 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi | 80% | 95,53% | 90,72% | 89.91% %89,04
100% 3.1 Faaliyet Gerceklesmeleri
() 90,77% 89,91% 89,04%

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

2014 2015 2016 2017 4 Yilhk Gerceklesme
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerceklesme Oranlari
2014 1000 360,18 639,82 36,02%
2015 3000 3008,33 -8,33 100,28%
3.1
2016 3000 3000 0 100,00%
2017 3000 3000 0 100,00%
Toplam 10000 9368,51 63149 93,69%
Maliyet
3.1 Maliyet Karsilagtirmalari
3500
3000 3008,33 3000 3000 3000 3000
3000
2500
2000
1500
1000
1000 -
500 -
O -
2014 2015 2016 2017
M Tahmini W Gergeklesen
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AKREDITEODA
ACCREDITED CHAMBER
X ¥ ¥ ¥ X

EDREMIT TiCARET ODASI

3.1 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari

100,28‘V§ e 100,00% 100,00%

110,00%

93,69%
9,04%

90,00%

70,00%

50,00%

30,00%

10,00%

2014 2015 2016 2017 4 Yilhk
Gergeklesme

B Maliyet M Faaliyet

HEDEF 3.2. Uyelerimizin iletigim bilgilerini giincellemek, mevcut durum ve kapasitelerini, ihtiyaglarin ve
¢oziim bekleyen sorunlarini tespit etmek

2015
FAALIiYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
e T, . 1. Uye lletisim Bilgilerinin Giincel o
3.2.1 Uye Iletigim Bilgilerinin Giincellenmesi Olmast: %100 85,66% 1000 748
3.2.3 Uye ihtiyaglarin1 ve ¢dziim bekleyen 1000 0
sorunlarinin arastirilmasi ve sonug raporun 1. 1 Adet Arastirma Raporu 0
hazirlanmasi
2016
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklegen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
3.2.2 Mevcut teknoloji, kapasite ve insan 1. Uyelerimizin Mevcut Durum
kaynaklari profilinin aragtirilmasi ve sonug Aragtirmasin1 Yapmak: 1 Arastirma 0 8000 0
raporun hazirlanmasi Raporu
HEDEF NO PERFORMANS GERCEKLESME 2015 2016 2 Yillik Gerg¢eklesme
32 Hedeflenen Faaliyetlerin Basarilma Derecesi 42,83% 0% %21,42
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AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
X X ¥ ¥ ¥

EDREMIT TiCARET ODASI

3.2 Faaliyet Gergeklesmeleri

100,00%

80,00%

60,00%

40,00% -

21,42%

20,00% -

0,00%

0,00% -

2015 2016 2 Yilhk Gergeklegme

HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerceklesme Oranlari

2015 2000 748 1252 37,40%

3.2 2016 8000 0 8000 0,00%

Toplam

)
Maliyet 10000 748 9252 7,48%

3.2 Maliyet Karsilagtirmalari

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000 -
1000 -

8000

2000

2015 2016
B Tahmini W Gergeklesen
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3.2 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

42,83%

40,00% -

30,00% -
20,00% -

7,48%

10,00% -

0,00% -

0,00% 0,00%

2015

2016

B Maliyet W Faaliyet

21,42%

2 Yilhik Gergeklesme

*Uye profilinin arastirilmasi ve rapor hazirlanmasi maliyet nedeniyle GMKA’dan proje ile yapiimaya
calisildi fakat proje kabul edilmedigi i¢in gergeklestirilemedi.

HEDEF 3.3. Siirekli Egitim ve Danismanlik Merkezi olusturmak, Universiteler ve Egitim Kurumlari ile

birlikte calismak
2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gerceklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
3.3.1 Balikesir Universitesi, Ciraklik Egitim
Merkezi, BU Burhaniye MYO-Turizm Béliimii- 1. Egtim ve Danismanlik Protokolii
Edremit MY O-Zeytincilik Boliimii ile Siirekli Sayist: 3 66% 1.000,00 0,00
Egitim ve Danigmanlik Protokolleri Yapmak
3.3.2 Turizm Sektdrii igin 1. Egitim Sayisi: 9
* On Biiro Hizmetleri 2. Katilimer Sayisi Ortalamasi:20
* Kat Hizmetleri Yo6netimi 3. Egitim Degerlendirme / Memnuniyet: 100,00% 1.500,00 | 3.000,00
* Turizm Isletmeciligi Egitimi %55
3.3.3 Zeytin ve Zeytinyagl S.ekto.ru I¢in Egitim Sayist: 9
* Zeytin Uretme Teknikleri 2. Katilimei Sayisi Ortalamasi:20
* Zeytinyag1 Uretim Teknikleri s 1c1 Sayls o 100,00% 1.500,00 | 2.250,00
% e s - 3. Egitim Degerlendirme / Memnuniyet:
Zeytin Sinegi Ile Miicadele %55
2016
FAALIiYETLER Performans Géstergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklegen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
3.3.2 Turizm Sekioril icin 2 Katlhlr.nElg IStaltml Sla(})li‘i;:le?ma 1:20
* On Biiro Hizmetleri - Satimet Sayls St 1.500,00 | 3.000,00
. e 3. Egitim Degerlendirme / Memnuniyet: 100,00%
* Kat Hizmetleri Y6netimi %55
* Turizm Isletmeciligi Egitimi ?
3.3.3 Zeytin ve Zeytinya1 Sektoril I¢in Egitim Sayisi: 9
* Zeytin Uretme Teknikleri 2. Katilimer Sayisi Ortalamasi:20 66.67% 1.500,00 | 2.500,00
. (0}

* Zeytinyagi Uretim Teknikleri
* Zeytin Sinegi Ile Miicadele

%355

3. Egitim Degerlendirme / Memnuniyet:

31




AKREDITEODA
ACCREDITED CHAMBER
X ¥ ¥ ¥ X

EDREMIT TiCARET ODASI

2017
FAALIiYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
. TR 1. Egitim Sayisi: 9
3'3('%5%%??}813&?;?{1 2. Katilime1 Sayisi Ortalamas1:20
. e 3. Egitim Degerlendirme / Memnuniyet: 100,00% 1.500,00 | 2.250,00
* Kat Hizmetleri Y6netimi %55
* Turizm Isletmeciligi Egitimi ¢
3.3.3 Zeytin ve Zeytinyag Sektorii Igin Egitim Sayist: 9
* Zeytin Uretme Teknikleri 2. Katilimer Sayisi Ortalamasi:20 o
* Zeytinyag: Uretim Teknikleri 3. Egitim Degerlendirme / Memnuniyet: 80,00% 1.500,00 | 1.500,00
* Zeytin Sinegi Ile Miicadele %55
HEDEF NO GI;IE;?(FE?KLEI;IF/I% 2015 2016 2017 3 Yillik Gerg¢eklesme
33 Hedeflenen F]gaelgsggm Basarilma | g0 <0/ 83,34% 90,00% %87,34
100.005% 3.3 Faaliyet Gergeklesmeleri
) (0]

90,00%

83,34%

80,00% -

60,00% -
2015 2016 2017 3 Yilhk Gergeklesme
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerc¢eklesme Oranlari
2015 4000 5250 -1250 131,25%
2016 3000 5500 -2500 183,33%
3.3
2017 3000 3750 -750 125,00%
Toplam 10000 14500 -4500 145,00%
Maliyet

32




AKREDITE ODA
ACCREDITED CHAMBER
X X ¥ ¥ X

EDREMIT TiCARET ODASI

6000

3.3 Maliyet Karsilagtirmalari

5000

5500
5250

4000

3000

2000

1000

2015 2016 2017

B Tahmini B Gergeklesen

190,00%

170,00%

150,00%

130,00%

110,00%

90,00%

70,00%

3.3 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari

145,00%

131,25%
125,00%

2015 2016 2017 3 Yilik Gergeklesme

B Maliyet M Faaliyet
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HEDEF 3.4. Istihdam saglamada isletmelere destek vermek icin insan kaynaklart havuzu olugturmak

2015
FAALIYETLER Performans Gostergeleri Faaliyet Planlanan | Gergeklesen
Gergeklesmesi | Maliyet Maliyet
1. Insan Kaynaklar1 (INKA) Havuzunu
_ < . web sitemiz tizerinde kullanima agmak
eri':é'klistlillid;glslaf;am:ﬁzrlfﬁmelergldetsliil;ak 2. INKA Havuzu Kullanict Sayist: 200
v ¢ yn vuzu olug 3. INKA Havuzu ile ise baslayan kisi
sayist: 20 %100 1000 1000
o 1. Termin: Aralik 2015
3.4.1 Web sitesi revizyonu INKA Havuzunun Aktif edilmesi
PERFORMANS
HEDEF NO GERCEKLESME 2015 Gergceklesme
34 Hedeflenen Faahyetle.rln Basarilma %100 %100
Derecesi
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerceklesme Oranlari
2015 1000 1000 0 %100
3.4
: Toplam N
Maliyet 1000 1000 0 %100
3.4 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari
110,00%
100,00%  100% 100,00% 100,00%
90,00% -
70,00% -
50,00% -
30,00% -
10,00% -
2015 Yillik Gergeklesme
M Maliyet ® Faaliyet
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HEDEF 3.5. Odaya kayith tiim i kollarinda yasanan sorunlarin ¢oziimiine onciiliik etmek, lobi faaliyetleri

yapmak

FAALIYETLER

Performans Gostergeleri

2015

Faaliyet
Gergeklesmesi

Planlanan
Maliyet

Gergeklesen
Maliyet

3.5.1 Bolge ve Sektor Sorunlarini
Arastirmak ve Lobi Faaliyetleri icin Dosya
Olusturmakl

1. Aragtirma Raporu: 1
2. Lobi Dosyasi: 1

100%

2000

222,22

3.5.2 Bolge ve Sektor Sorunlar1 Dosyasini
* {lge Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirl.
* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig:
* {1 Kiiltiir Turizm Miidiirligi
* Kiiltiir Turizm Bakanlig
* Balikesir Bilyiiksehir Belediyesi
* Edremit Belediyesi’ne sunmak
*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 il
Miidiirliigii

1. “Edremit Bolgesi Bolge ve Sektor
Sorunlari- Céziim Onerileri” dosyasinin
Ulastirilacagi Kurum Sayisi: 6 En Az
2. Lobi faaliyetlerinin takibini yapmak

100%

1000

35,40

FAALIYETLER

Performans Gostergeleri

2016

Faaliyet
Gergeklesmesi

Planlanan
Maliyet

Gergeklesen
Maliyet

3.5.2 Bolge ve Sektor Sorunlar1 Dosyasini
* Tlge Gida, Tarim ve Hayvancihik Miidiirl.
* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
* 11 Kiiltiir Turizm Miidiirliigi
* Kiiltiir Turizm Bakanlig
* Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
* Edremit Belediyesi’ne sunmak
*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 il
Miidiirliigii

LOBI FALIYETI TAKIBI

100%

2000

FAALIYETLER

Performans Gostergeleri

2017

Faaliyet
Gergeklesmesi

Planlanan
Maliyet

Gergeklesen
Maliyet

3.5.2 Bolge ve Sektor Sorunlar1 Dosyasini
* Tlge Gida, Tarim ve Hayvancihik Miidiirl.
* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
* {1 Kiiltiir Turizm Miidiirligi
* Kiiltiir Turizm Bakanlig
* Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
* Edremit Belediyesi’ne sunmak
*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 il
Miidiirligii

LOBI FALIYETI TAKIBI

100%

2000

PERFORMANS

HEDEF NO GERCEKLESME

2015 2016

2017

Gergceklesme

3.5

Derecesi

Hedeflenen Faaliyetlerin Bagarilma

%100 %100

%100

%100
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3.5 Faaliyet Gerceklesmeleri

100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
2015 2016 2017 3 Yilhk Gergeklesme
HEDEF NO | YILLAR | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Gerceklesme Oranlari
2015 3000 257,62 274238 8,59%
2016 2000 0 2000 0,00%
3.5
2017 2000 0 2000 0,00%
Toplam 7000 257,62 6742,38 3.68%
Maliyet
3.5 Maliyet Karsilagtirmalari
3500
3000
3000
2500
2000
2000
1500
1000
500
0 0
0 )
2015 2016 2017
B Tahmini W Gergeklesen
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3.5 Maliyet-Faaliyet Karsilastirmalari

100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00% -
80,00% -
60,00% -
40,00% -
2 % -
0,00% 859% o
0,00% 0,00% P87
0,00% - T T T
2015 2016 2017 3 Yillik Gergeklesme

W Maliyet M Faaliyet

AMAC PERFORMANS 4 Yilhk
NO GERCEKLESME Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5 Gergeklesme
Hedeflere Ulasilma
3 Durumuna Gére Amaglarin %389,04 %21,42 %387,34 %100 %100 %79,56
Basarilma Derecesi

Hedeflere Gore Amag Gergeklesmesi
100,00% 100,00%

100,00%
89,04% 87,34%

79,56%

80,00%

60,00%

40,00%

21,42%

20,00%

0,00% . .
Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5 Amag 3
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AMAC NO | HEDEFLER | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler |  Fark G‘gf:ﬁzsr‘l"e
3.1 10000 9368,51 631,49 93,69%
3.2 10000 748 9252 7,48%
33 10000 14500 -4500 145,00%
3 3.4 1000 1000 0 %100
35 7000 257,62 6742,38 3,68%
Toplam 38000 25874,13 12125,87 %68,09
Maliyet
Amag¢ 3 Maliyet Karsilagtirmalari
16000 14500
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
3.1 3.2 33 3.4 3.5
W Tahmini W Gergeklesen
Amag 3 Faaliyet-Maliyet Karsilagtirmasi
82,00%
79,56%
80,00%
78,00%
76,00%
74,00%
72,00% W Maliyet
70,00% M Faaliyet
68,00%
66,00%
64,00%
62,00% |
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All\\l/lg ¢ PERFORMANS GERCEKLESME | Hedef 1.1 | Hedef 1.2. | Hedef 1.3 | 4 Yillik Ger¢eklesme
1 Hedeflere Ulasilma Durumuna Gpre %9171 %85 46 %87.90 %88,36
Amaglarin Basarilma Derecesi
AMAC PERFORMANS 4 Yilik
NO GERCEKLESME Hedef 2.1 Hedef 2.2 Hedef 2.3 Hedef 2.4 Hedef 2.5 Gergeklesme
Hedeflere Ulasilma
2 Durumuna Gére Amaglarin %066,67 %50 %37,50 %27,17 %066,67 %49,60
Basarilma Derecesi
AMAC PERFORMANS 4 Yilik
NO GERCEKLESME Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 3.4 Hedef 3.5 Gergeklesme
Hedeflere Ulasilma
3 Durumuna Goére Amaglarm | %89,04 %21,42 %87,34 %100 %100 %79,56
Bagarilma Derecesi
4 Yillik Stratejik Yonetim Donemi | Ama¢! | Amag¢2 | Amag3 | 4 Villik Gergeklesme
Performansi %88,36 | %49.60 | %79,56 %72,51
100,00%
88,36%
79,56%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%

Amag 1l

Amag 2

Amag 3

St.Yon.Perf.
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AMAC NO | HEDEFLER | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler |  Fark Ggf;ﬁ?:le
1.1 44800 TL 17715,60 TL 27084,40 39,54%
1.2 46000 TL 23985,72 TL 22014,28 TL 52,14%
1
13 100000 TL 52795,95 TL 47204,05 52,80%
Toplam 190800 TL 9449727 96302,73 49,53%
Maliyet
AMAC NO | HEDEFLER | Tahmini Maliyetler | Gerceklesen Maliyetler Fark Geéﬁﬁ',ﬂﬁi’,"e
2.1 177500 129169,72 48330,28 72,77%
2.2 99000 0 99000 0
23 13000 3804,96 9195,04 29.27%
2
2.4 11000 750 10250 6.82%
25 9000 2750 6250 30,56%
Toplam 309500 136474,68 173025,32 %44,10
Maliyet
AMAC NO | HEDEFLER | Tahmini Maliyetler | Ger¢eklesen Maliyetler Fark Ggﬁ;ﬁ:ﬁ"“e
3.1 10000 9368,51 631,49 93,69%
3.2 10000 748 9252 7,48%
33 10000 14500 -4500 145,00%
3 3.4 1000 1000 0 %100
3.5 7000 257,62 6742,38 3,68%
Toplam 38000 2587413 12125,87 %68,09
Maliyet
Amaclar | Tahmini Maliyetler | Gerceklesen Maliyetler Fark Gergeklesme
¢ y ¢ $ y Oranlari
Amag 1 190800 9449727 96302,73 49,53%
Maliyet Amag 2 309500 136474.68 173025.32 44.10%
Performansi
Amac 3 38000 25874,13 12125,87 68,09%
Toplam 538300 256846,08 281453,92 47,71%
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Amac¢ Maliyet Karsilastirmalan

350000 309500
300000
250000
200000 190800
150000
100000
50000
0
Amag 1 Amag 2 Amag 3
W Tahmini B Gergeklesen
Stratejik Yonetim Performansi
80,00% 72,51%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00% H Maliyet
30,00% M Faaliyet
20,00%
10,00%
0,00% .
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SONU

YILLARA GORE STRATEJIK YONETIiM PERFORMANSI

HEDEF NO 2014 2015 2016 2017
1.1 100% 100,00% 76,83% 90,00%
1.2 - 100,00% 85,57% 70,82%
1.3 100% 81,80% 88,96% 80,84%
2.1 75% 81,67% 56,71% 53,34%
22 100% 50,00% 0,00% -
23 - 50,00% 25,00% -
24 56,6% 33,33% 0,00% 18,75%
2.5 - 100% 50% 50%
3.1 80% 95,53% 90,72% 89,91%
32 - 42,83% 0,00% -
3.3 - 88,67% 83,34% 90,00%
34 - 100% - -
3.5 - 100% 100% 100%

YILLIK PERFORMANS GERCEKLESMELERI

90,00%
80,00%
70,00% 71,52%

60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
2014 2015 2016 2017
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SONUCLANDIRILAMAYAN HEDEFLER ve GEREKCELERI

L.

Hedef 1.1 Upyelerimizin odamiza bakis agilarim olumlu hale getirmek ve katihmct iiye profili
olusturmak i¢in iletisim kanallarimt cogaltmak

Faaliyet No 1.1.2.6:Sanal Pos Uygulamasi ile {iyelerimizin oda aidatlarim1 6demeleri igin altyap1
olusturmak

Faaliyet No 1.1.2.7: Uyelerin oda hizmetlerini e-imza kullanarak on-line yapabilecekleri altyapiy1
olusturmak

Sanal pos uygulamasi ve {iyelerin e-imza ile online islem yapmalar1t TOBB nin odalara saglayacagi
EBYS uygulamasinin beklenmesi nedeniyle gerceklestirilmedi. 2018 yili iginde EBY'S ile odamizin
tam entagrasyonunun II. Stratejik Yonetim Doneminde yapilmasi onerilir..

Hedef 2.2 Bolgemizdeki tarim iiriinlerine katma deger saglamak i¢in bu iiriinleri isleyecek sanayi
kuruluglarint yeter sayiya ve cesitlilige ulastirmak, bu amag ile Gida Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi girisimlerini baslatmak

Faaliyet No 2.2 : Bolgemizdeki tarim iriinlerine katma deger saglamak icin bu triinleri isleyecek
sanayi kuruluslarini yeter sayiya ve cesitlilige ulastirmak, bu amag ile Gida Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi girisimlerini baglatmak

Edremit Belediyesi ile yapilan yer goriismelerinin sonuglandirilmamasi ve odamizin da dahil oldugu
Tarima Dayali (Sera) Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurma calismalar1 nedeniyle faaliyet
gergeklestirilmedi. Tarima Dayali (Sera) Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi kurma ¢alismalarinim

II. Stratejik yonetim Doneminde yapilmasi onerilir..

Hedef 2.3 Zeytin ve zeytinyaginda ulusal marka olusturmak ve yerel iireticilerin biiyiik firmalar ile
rekabet edebilirligini saglamak, bu amag ile ortak marka ya da garanti markasi olusturmak,
bagvurular: yapmak

Faaliyet 2.3.1 2 Adet Garanti marka Bagvurusu (Edremit yesil Cizik Zeytin, Edremit Zeytinyag1)
Bagvurular yapilmis olup , siirecin izlenmesi ve marka lansmaninin II. Stratejik yonetim Déneminde
yapilmas1 Onerilir.

Hedef 2.4 Iicenin kiiltiirel gelisim, swnai gelisim ve ¢evre bilincinin gelistirilmesine iliskin
seminerler diizenlemek

Faaliyetler:

2.4.1 Kaz Daglari’nin Dogal Yapisimin Korunmast

2.4.2 Deniz Kirliliginin Onlenmesi

2.4.3 Zeytinin Karasuyuna C6ziim-Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

2.4.4 Carpik Kentlesme-Kentsel Doniigiim

Cevre konusunda toplumsal duyarliligin arttirilmasi amaci ile sosyal sorumluluk cergevesinde
seminer, brosiir, internet yayini vb. faaliyetlerin II. Stratejik yonetim Déneminde yapilmasi onerilir.
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Hedef 2.5 Yerel kurumlar ile bolgenin ekonomik sorunlarimin ¢oziimiine iligkin ortak hareket etmek
ve ortak projeler gelistirmek icin Edremit Gii¢ Ortakligi (EGO) Platformu olusturmak

Faaliyet 2.5 Yerel kurumlar ile bolgenin ekonomik sorunlarinin ¢oziimiine iliskin ortak harecket
etmek ve ortak projeler gelistirmek i¢in Edremit Gii¢ Ortakligi (EGO) Platformu olusturmak

Edremit Gii¢ Ortaklig1 Platformu olusturuldu ve 2 adet toplant1 yapildi. 2016 ve 2017 yilindaki
toplantilar ise iilkemizde son iki yildir yagsanan 15 Temmuz olaylar1 ve olaganiistii hal nedeni ile
Yapilamadi. Stratejik ortaklarimiz ile yerel gii¢ olusturulmasi i¢in EGO Toplantilariin 1. Stratejik
Yo6netim Déneminde yapilmasi 6nerilir.

Hedef  3.2. Upyelerimizin iletisim bilgilerini giincellemek, mevcut durum ve kapasitelerini,
ihtiyaglarini ve ¢oziim bekleyen sorunlarini tespit etmek

3.2.2 Mevcut teknoloji, kapasite ve insan kaynaklari profilinin arastirilmasi ve sonu¢ raporun
hazirlanmasi

3.2.3 Uye ihtiyaclarini ve ¢oziim bekleyen sorunlarinin arastirilmasi ve sonug raporun hazirlanmasi
Arastirma raporunun hazirlanmasi tahmini maliyetlerimizin ¢ok {izerinde ¢ikmasindan dolay1
GMKA’ya konu ile ilgili proje sunuldu, fakat projenin gerceklesmemesinden dolayr hedef
gergeklestirilemedi. Kalkinma Ajansina oniimiizdeki yillarda tekrar proje sunulmasi ve II. Stratejik
Y 6netim Doneminde arastirmanin yapilmasi onerilir.

Hazirlayanlar

Recep AKGUN Adil OKLU
Genel Sekreter Akreditasyon Sorumlusu

Onaylayanlar

Coskun SALON Ahmet BALYA Onur SUER
Y onetim Kurulu Bagkani Yon.Kur.Bsk.Yrd. Yon.Kur.Bsk.Yrd.

Mertcan KOLAY M.Halit KARADUT Seref DEMIRTAS

Sayman Uye Yon.Kur.Uyesi Yoén.Kur.Uyesi

Ishak ISHAKOGLU A.Osman ORHAN Nadir COBANOZ
Yén.Kur. Uyesi Yén.Kur.Uyesi Yoén.Kur.Uyesi
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